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金融 機関 に よる 
企業 の 海外 進出 文 援 の 
進 に 向け て 





金融 庁 で は 、 企業 の 海外 進出 に 関し 、 
金融 機関 が 支援 し や すい 環境 を 整備 し て いき ます 。 


「 取 引 先 事業 者 の 海外 進出 を 支援 し た い が 、 
海外 進出 を 専門 に 担当 する 部 署 が な く 、 ノ ウ ハ ウ や 知識 の 蓄積 が な いた め 、 
どの よう に 支援 し て よい か 分 か ら な い 。」 


「 公 的 機関 に よる 支援 制度 は 沢山 ある が 、 
どの 機関 と 連携 し 、 ど の フェ ー ズ で 、 ど の よう な 支援 施策 を 活用 すれ ば 、 
事業 者 の 海外 進出 に 貢献 で きる の か 分 か ら な い 。」 


金融 機関 か ら の この よう な 声 に 対応 する た め 、 
金融 庁 で は 、 優 良 事例 の 共有 を 図る こと を 通じ 、 
金融 機関 が 企業 の 海外 進出 を 支援 し や すい 環境 を 整備 し て まい り ま す 。 


金融 機関 の 皆様 に 、 パ ン フ レッ ト を 通じ 、 
公 的 機関 等 の 支援 制度 を 活用 し た 優良 な 事例 を 知っ て いた だ く こ と に より 、 
様々 な 支援 施策 を 有効 活用 し て いた だ けれ ば 幸い で す 。 


また 、 事 業者 の 皆様 に と っ て も 、 海 外 進出 の 局面 に お いて 、 
金融 機関 か ら ど の よう な 支援 を 受け る こと が で きる の か を 知っ て いた だ き 、 
金融 機関 と 連携 し て 、 今 後 の 海外 進出 に 繋げ て いた だ けれ ば 幸い で す 。 





※ 注 1 : この パン フレ ッ ト で は 、 そ れ ぞ 
れ の 機関 の 名 称 を 以下 の よう に 表記 し て 
いま す 。 


JBIC 

(株 式 会 社 国際 協力 銀行 ) 

中 小 機構 

(独立 行政 法人 中 小 企業 基盤 整備 機構 ) 
JETRO 

(独立 行政 法人 日 本 貿易 振興 機構 ) 
NEXI 

(独立 行政 法人 日 本 貿易 保険 ) 


※ 注 2 : 各 金 融 機関 及び 公 的 機関 等 か ら 
の 聞き 取り に 基づい て 作成 し た も の で す 。 
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海外 進出 戦略 の 構築 支援 
03 中 小 機構 の 専門 家 紹 介 を 活用 し た 海外 進出 支援 
04 中 小 機構 と の 連携 に よる 海外 進出 計画 の 策定 支援 
05 JETRO と の 連携 に よる 海外 事業 再編 支援 


海外 進出 に 係る 販路 拡大 の 支援 
06 JETRO と の 商談 会 の 共同 開催 に よる 海外 販路 拡大 支援 
07 地方 公共 団体 と の 連携 に よる 海外 販路 拡大 支援 
08 JETRO や 専門 家 と の 連携 に よる 海外 輸出 支援 
09 NEXI と の 連携 に よる 海外 輸出 支援 


海外 進出 に 係る 顧客 の 外貨 資金 調達 の 支援 
10 JBIC と の 協調 融資 [1] 
11 JBIC と の 協調 融資 [2] 
12 JBIC か ら の ツー ステ ッ プ ・ ロ ー ン を 活用 し た 融資 
13 スタ ンド ・ バ イ ・ ク レジ ッ ト の 付与 に よる 資金 供給 


海外 進出 支援 ネッ トワ ー ク の 強化 
14 損害 保険 会 社 と の 連携 に よる 支援 体制 の 強化 
15 三省 店 施策 に 基づく 現地 金融 機関 等 へ の 職員 派遣 


17 海外 進出 支援 関係 機関 の お 問い 合わ せ 先 

















海外 進出 戦略 の 構 和 





扱 


中 小 機構 の 専門 家 紹 介 を 活用 し た 海外 進出 支援 


事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


海外 進出 に 向け た 課題 把握 等 

人 @ 中 小 機構 の 「 国 際 化 支援 アド バイ ス 」 の 活用 
金融 機関 に よる 海外 進出 先 の 情報 提供 

@ 金融 機関 に よる 現地 視察 の アレ ンジ 及び 帯同 訪問 


支援 事例 北陸 銀行 
販売 先 を 通じ て 海外 に 
輸出 され て いた 製品 が 高 評価 


当行 の 取引 先 で ある 工具 ・ 金 型 ・ 金 属 
部 品 の コー ティ ング を 行う 企業 は 、 国 内 


市 場 向け に 部 品 加 工 を 行っ て いま し た が 、 


国内 需要 の 頭打ち を 危 慣 し て いま し た 。 
他方 、 当 社 の 部 品 は 販売 先 を 通じ て 輸出 
され て お り 、 輸 出先 で 高 評価 を 受 


る 課題 に つい て 、 海 外事 業 展開 経験 が あ 
る アド バイ ザー より 、 海 外 ビ ジネス に 向 
けた 課題 の 整理 や 進め 方 な ど を 客観 的 に 
助言 し て も ら え る 制度 で す 。 紹 介さ れ た 
鉄鋼 メー カー 海外 事業 部 門出 身 の ア ド バ 


イザ ー か ら 、 当 社 は 「 技 術 力 は 十分 だ が 、 


進出 の 際 は マー ケティング が 課題 」 と の 
評価 を 受け 、 「 現 地 の 需 要 を 確認 する こ 


まし た 。 そ こ で 、 当 社 は 、 
化 を 考え 、 直 接 輸出 や 現地 生産 な ど に よ 
り 、 海 外 席 要 に 直接 応え られ る 可能 性 を 


検討 し て いま し た 。 は 、 海 外 駐 在 員 事務 所 等 の ネッ トワ ー ク 

を 活用 し 、 部 品 コー ティ ング 業 に 関す る 

海外 事業 展開 経験 の ある 了 折 を 貧し た どど 実際 に 電 要 が 見 
アド バイ ザー を 紹介 i 

込ま れる ロー カル 企業 が いく つか ある と 

こう し た 中 、 当 行 に 相談 が あり 、 中 小 | 考え まし た 。 そ こ で 、 当 行 は 、 社 長 に タ 


機構 の 「 国 際 化 支 援 アド バイ ス 」 の 活用 
を 提案 し まし た 。 こ れ は 、 国 際 化 に 関す 


金融 機関 の 声 
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当行 は 、 中 小 機構 北陸 本 部 と 中 小 
企業 の 支援 に お いて 、 共 同 で セミ ナ 
ー を 開催 し た り 、 個 別 の 企業 へ の ア 
ドバイ ザ リ ー を 依頼 する な どの 連携 
を 行っ て きま し た 。 


北陸 銀行 今回 の 事案 は 、 初 期 段 階 の ニー ズ 
美川 支店 支店 長 に 対す る も の で あり 、 長 期間 の 支援 
度 山 拓 さ ん が 必要 と 感じ た こと か ら 、 ご 経験 に 
基づき 、 課 題 の 整理 や 進め 方 を 客観 

支援 機関 の 声 


中 小 機構 北陸 本 部 で は 中 小 企業 か 
ら の 経営 課題 の 相談 等 に つい て 金融 
機関 と 連携 を と り 、 企 業 に と っ て 有 


ua 効 な 選択 肢 と な る アド バイ ス の 実施 
に 努め て いま す 。 

本 計 。 今回 の 相談 事案 で は 、 海 外 で の 製 

時 品 ・ サ ービス の ポジ ショ ニン グ や タ 
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こう し た アド バイ ス を 踏ま え 、 


と 」 及び 「 商 談 会 を 積極 的 に 活用 すべ き 」 
と の 助言 が あり まし た 。 
け て い a 
本 る を | 的 確 な アド バイ ス を 踏ま え 、 
現地 視察 を アレ ンジ 


イ で の 実情 を 把握 し て も ら う た め 、 当 行 
バン コク 事務 所 と 調整 し 、 社 長 自 ら に よ 


的 に アド バイ ス い た だ ける 中 小 機構 
を ご 紹介 いた し まし た 。 実際 、 ア ド 


バイ ザー の 方 々 は 経験 ・ 見 識 も 高く 、 


的 確 な ご 意見 を いた だ く こ と が で き 
まし た 。 

今後 と も 、 当 行 の ネッ トワ ー ク 及 
び 外 部 機関 と の 連携 を 最大 限 活用 し 
て お 客 さ ま の 海外 展開 を 支援 し て い 
きた いと 考え て お り ま す 。 


ー ゲ ッ ト と な る 顧客 像 の 明確 化 に つ 
いて アド バイ ス を 行い 、 企 業 の 海外 
展開 の 円 滑 な 前 進 に 貢献 する 事 が で 
きま し た 。 

今後 も この よう な 連携 を 通じ て 北 
陸地 方 の 中 小 企業 の 海外 展開 の サポ 
ー ト に 努め て まい り ま す 。 





当行 で 








海外 展開 の フェ ー ズ 








製品 検査 の 様子 


る 、 タ イ で の 国際 商談 会 「METALEX 
THAILAND」 へ の 視察 と 関連 ロー カル 
企業 の 工場 見 学 を 実現 させ まし た 。 
現地 に お いて も 、 当 行 バ ンコ ク 事 務 所 
に よる 、 商 談 会 視察 の アテ ンド や 関連 企 
業 の 工場 見 学 先 の アレ ンジ ・ 帯 同 訪問 を 
行い 、 き め 細 や か な 支援 を 実施 する こと 
が で きま し た 。 そ の 結果 、 当 社 は タイ に 
お ける 需要 及び タイ 国内 に お ける 当社 技 
術 力 の 優位 性 を 確認 で き 、 今 後 の 海 外 展 
開 に 一 歩 自 信 を 深め る こと が で きま し た 。 


























中 小 機構 の 
国際 化 支 援 ア ドバイ ス 


海外 ビジ ネス に 悩み を 持っ 中 小 企業 
の 皆様 に 対し 、 豊 富 な 実務 知識 ・ 経 

験 ・ ノ ウ ハ ウ を 持つ 海外 ビジ ネス の 

専門 家 が アド バイ ス を 行い ます 。 


海外 ビジ ネス の 専門 家 が 、 全 国 10 
ヶ所 で 経営 支援 の 観点 に 立っ た アド 
バイ ス を 提供 し ます 。 


この サー ビス は 「 無 料 」 で 、 課 題 の 
解決 まで 「 何 度 で も 」 ご 利用 頂く こ 
と が で きま す 。 


お 問い 合わ せ 


中 小 企業 基盤 整備 機構 
販路 支援 部 販路 支援 課 
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中 小 機構 と の 連携 に よる 海外 進出 計画 の 東 定 支援 


事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


現地 情報 の 収集 、 事 業 展開 可能 性 の 可否 の 検証 


@ 中 小 機構 の 「 海 外 ビ ジネス 戦略 推進 支援 事業 」 の 活用 
@ 金融 機関 に よる 現地 視察 の 帯同 及び 実地 調査 へ の 立会 い 
@ 現地 金融 機関 等 と の 連携 に よる 許認可 取得 、 会 社 登記 等 の 支援 


支援 事例 牲 内 銀行 


成長 著しい 新興 国 の 
需要 の 取り 込み 


当行 取引 先 の メッ キ 加 工 会 社 は 、 国 内 
市 場 を 中 心 に 、 主 に 自動 車 部 品 の 表面 処 
理加 工 を 手掛け て いま し た が 、 国 内 市 場 
縮小 へ の 対応 や 新興 国 の 需要 の 取り 込み 
に 向け て 、 海 外 展開 を 模索 し て いま し た 。 

こう し た 中 、 当 社 は 、 公 益 財団 法人 山 
形 県 企業 振興 公社 の 主催 する 海外 ビジ ネ 
スミ ッ シ ョ ン に 参加 する な どの 市 場 調査 
を 重ね 、 今 後 の 経 済 成長 が 見 込ま れる こ 
と や 、 新 車 販売 台数 が 年 々 増加 し て いる 
こと 、 自 動車 部 品 の 表面 処理 加工 業 の 進 
出 企業 が 少な いこ と か ら 、 イ ンド ネシア 
へ の 進出 意思 を 高め て いま し た 。 し か し 、 
初 の 海外 進出 を 計画 する 当社 と し て は 、 
工業 団地 の 情報 、 進 出 コ スト 及び メッ キ 





現地 情報 が 不足 し て お り 、 事 業 展開 に 懸 
念 が あり まし た 。 


中 小 機構 の ' 海 外 ビ ジネス 戦略 
推進 支援 事業 」 の 紹介 


当社 か ら 相 談 を 受け た 当行 は 、 具 体 的 
な 事業 展開 可能 性 等 の 検討 を 支援 する た 
め 、 中 小 機構 の 「 海 外 ビ ジネス 戦略 推進 
支援 事業 」 の 活用 を 提案 し まし た 。 事 業 


採択 後に は 、 最 適 な 進出 候補 地 の 選 定 や 、 





加工 の ニー ズ 等 、 進 出 を 実現 する た め の 


金融 機関 の 声 







当行 は 、 公 的 機関 及び 国内 外 提携 

機関 と の 連携 な ど に より 、 地 元 企業 

の 海外 展開 を サポ ー ト し て お り ま す 。 

今回 の 事案 で は 、 中 小 機構 専門 

3 的 知見 や ネッ トワ ー ク を 活用 し 、 現 


荘内 銀行 地 で の 収支 計画 策定 を 含め 、 ワ ンス 
海外 業務 部 トッ プ で 支援 を 行う こと が で きま し 
軽部 直樹 さん た 。 こ の 結果 、 お 客 さ ま の スム ー ズ 


な 現地 法人 設置 に 繋が っ た こと に 加 


支援 機関 の 声 


中 小 機構 東北 本 部 は 、 中 小 企業 の 
海外 展開 計画 に 必要 な F/S (事業 化 
可能 性 調査 ) の 支援 を 行っ て いま す 。 

今回 の 事案 で は 、 荘 内 銀行 と 中 小 
機構 が 連携 し 、 海 外 進出 計画 の ブラ 
ッシュ アッ プ 、 現 地 調査 を 支援 し ま 
し た 。 こ の よう な 支援 の 結果 、 当 社 


に LT で や 


中 小 機構 東北 本 部 
経営 支援 部 経営 支援 課 


高 堂 浩一 さん 


進出 後 の 取引 見 込 先 ・ 同 業 他社 へ の 訪問 


え 、 従 来 取 引 の 無かっ た 現地 日 系 企 
業 と 接点 を 持つ こと が で き 、 現 地 に 
お ける 取引 見 込 先 の 拡大 に も 寄与 し 
まし た 。 


海外 展開 支援 に あたり 、 今 後 と も 、 


企業 の 皆さま の 海外 事業 部 長 の 目線 
に 立っ て 、 計 画 作成 段階 か ら 資 金 調 
達 に 至る あま で 、 ハ ンズ オン で の 一 貫 
し た 支援 に 取り 組ん で まい り ま す 。 


の 海外 進出 計画 の 実現 可能 性 が 評価 
され 、 荘 内 銀行 に よる 融資 が 実行 さ 
れ 、 現 地 法人 設立 が 実現 し まし た 。 

今後 と も 、 海 外 展開 を 検討 する 中 
小 企業 の 海外 展開 計画 の 実現 に 向け 
た 支援 を 行っ て まい り ま す 。 








海外 展開 の フェ ー ズ 





に よる 現地 ニー ズ 調 査 等 の サポ ー ト が 中 
小 機構 か ら あ り 、 事 業 の 将来 性 、 現 地 競 
合 状況 の 確認 を 含め 、 現 地 進 出 の た め の 
課題 を 整理 で きま し た 。 当行 も この 現地 
調査 に 同行 し 、 実 地 調査 に 立ち 会 うこ と 
に よっ て 、 具 体 的 な 課題 が 浮き 彫り と な 
り 、 資 金 計画 の 策定 ・ 検 討 等 進出 実現 に 
係る 助言 に 活か すこ と が で きま し た 。 


現地 金融 機関 や 
現地 コン サル の 紹介 ・ 融 資 支援 


また 、 当 行 提携 先 の 現地 金融 機関 で あ 
る バン ク ・ ネ ガラ ・ イ ンド ネシア と 連携 
し 、 現 地 コ ン サ ル タ ン ト 会 社 や イン ド ネ 
シア 投資 調整 庁 ジ ヤ ャ パン デス ク を 紹介 す 
る こと で 、 投 資 認 可 取 得 や 会 社 登記 等 の 
手続 きか ら 、 工 業 団地 と の 契約 交渉 に 至 
る まで 、 現 地 で の 法人 立 上 げ に お ける 円 
滑 な 支援 を 実施 し まし た 。 さ ら に 、 当 社 
へ の 融資 を 行う こと で 、 イ ンド ネシア へ 
の 工場 設置 に 寄与 し まし た 。 





中 小 機構 の 海外 ビジ ネス 
戦略 推進 支援 事業 


海外 展開 に 意欲 を 持ち 、 
・ 自 社 の 海外 展開 計画 を 検証 し た い 
・ 進 出 候補 地 の マ ー ケ ッ ト や 
生産 拠点 の 投資 環境 を 調査 し た い 
・ 自 社 単独 で 調査 する に は 
現地 の 情報 や 言語 等 に 不安 が ある 
と いっ た ニー ズ ・ 課 題 を 抱え る 
中 小 企業 を 支援 し ます 。 
国内 で の 事前 計画 作成 、 専 門 家 等 の 同行 
に よる 現地 調査 、 計 画 修正 見 直し な どの 
F/S( 事 業 化 可 能 性 調査 ) の 支援 に 加え 、 外 
国語 ウェ ブサ イト の 作成 等 を 支援 し ます 。 
諸 経 費 の 2/3( 上 限 あり ) を 
中 小 機構 が 負担 し ます 。 


お 問い 合わ せ 


中 小 企業 基盤 整備 機構 
販路 支援 部 販路 支援 課 


人 03-5470-1522 
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海外 進出 戦略 の 橋 








染 文 扱 


JETRO と の 連携 に よる 海外 事業 再編 支援 


事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


現地 情報 の 提供 、 短 期間 の 貸し オフ ィ ス 、 


コン サル サー ビス 


@ JETRO に よる 情報 提供 サー ビス の 活用 、 現 地 コ ン サ ル の 紹介 


@ JETRO の 「 ビ ジネス ・ サ ポー ト セ ンタ ー」 の 活用 


@ 金融 機関 に よる 口座 開設 等 の 支援 、 企 業 間 マ ッ チ ング の 実施 


支援 事例 [1] 千葉 銀行 


中 国 一 極 集 中 リス ク の 回 避 


当行 取引 先 で ある 小型 ゴム 製 
品 の 製造 業者 は 、 中 国広 東 省 の 
工場 に て 製品 を 製造 し 、 香 港 法 
人 を 通じ て 海外 市 場 に 販売 し て 




















タイ へ の 移転 段階 で は 、 工 場 
設置 に 係る 事務 手続 き を 安価 に 
行え る 場所 を 探し て いた 当社 に 
対し 、 賃 貸 料 が 安く 、 短 期間 で 
も オフ ィ ス を 借り る こと が で き 、 
また 、 工 場 設置 手続 き に 関す る 

















いま し た 。 し か し 、 近 年 の 中 国 
で の 人 件 費 の 高騰 と いっ た 中 国 











一 極 集中 リス ク を 排除 する た め 、 


生産 拠点 の 分 散 を 含め た 、 拠 点 
の 移転 を 検討 し て いま し た 。 


タイ へ の 進出 に 向け 、 
情報 提供 等 の 支援 


移転 の 相談 を 受け た 当行 は 、 

バン コク 駐在 事務 所 を 通じ て 、 
タイ 及び ラオ ス へ 進出 し て いる 
当行 の 取引 先 企業 を 当社 に 紹介 
し 、 こ の 取引 先 企業 の 工場 視察 
を アレ ンジ する と と も に 、 現 地 
に お ける 労働 者 の 確保 状況 な ど 
の 現地 調査 を 支援 し まし た 。 ま 
た 、JETRO バ ンコ ク 事 務 所 と 
も 連携 する こと で 、 中 国 と 比較 
し た タイ の 労働 者 賃金 の 情報 や 
政治 情勢 、 タ イ 進出 の メリ ッ ト 
等 の 情報 を 提供 し まし た 。 





金融 機関 の 声 





千葉 銀行 
法人 営業 部 係長 
田中 優子 さん 








海外 拠点 の 一 極 集中 回 避 や 販路 拡大 等 の 需要 
は 、 今 後 と も 増加 する と 考え て お り ま す 。 今回 
の 事案 で は 、JETRO と 連携 を 行う こと に より 、 
JETRO バ ンコ ク 事 務 所 か ら 金 融 機関 で は 提供 
が 難し い 労 働 者 の 賃金 情報 と いっ た 有益 な 情報 
を 収集 する こと が で きま し た 。 

今後 と も 、 お 客 様 の 身近 な 金融 機関 と し て 、 
今回 の 事案 の よう な 様々 な ニー ズ や 悩み に 対応 
すべ く 、 様 々 な 支援 策 を 提案 し て まい り ま す 。 


アド バイ ス ・ コ ン サ ル テ ィ ン グ 
サー ビス の 提供 も 受け られ る 
JETRO の 「 ビ ジネス ・ サ ポー 
ト セ ンタ ー」 を 紹介 し まし た 。 
この 制度 の 活用 に より 、 当 社 は 、 
工場 立 上 げ まで の 数 ヶ月 の 間 、 
JETRO の 貸し オフ ィ ス を 利用 
し て 、 円 滑 な 準備 を 行う こと が 
で きま し た 。 


日 本 と 現地 か ら 
手厚い 支援 を 実施 


移転 の 最終 段階 で は 、 当 行 は 、 

当社 に 対し て 、 タ イ 拠 点 へ の 転 
貸 資金 を 融資 し た ほか 、 当 行 の 
提携 先 で ある タイ の バン コッ ク 
銀行 へ 派遣 し た 行員 を 通じ 、 現 
地 で の 口座 開設 支援 も 行う な ど 、 
相談 後 か ら 拠点 移転 まで の 間 、 
日 本 及び 現地 の 両面 で 手厚い 支 
援 を 実施 し まし た 。 






































JETRO の ビジ ネス ・ サ ポー ト セ ンタ ー (BSC) 


フィ リピ ン 、 タ イ 、 イ ンド 、 ベ トナ ム 、 ミ ャ ンマ ー へ の 投資 、 技 


術 提携 を 検討 する 日 本 企業 の 皆様 に 、 短 期 の 貸し オフ ィ ス (ハー 
ド )、 ア ドバイ ザー に よる コン サル ティ ング サー ビス (ソフ ト ) を 
提供 し 、 ビ ジネス 立 上 げ 時 の コス ト と リス ク を 軽減 し ます 。 








貸し オフ ィ ス の 入居 手数 料 は 、 国 
等 に より 異な り ま す が 、 例 えば 、 
タイ ・ バ ンコ ク で は 、32.400 円 
/3 ヶ 月 (税込 み ) と な り ま す 。 


海外 展開 の フェ ー ズ 





支援 事例 [2] 


売上 ・ 損 益 面 の 
悪化 に よる 撤退 の 検討 


当行 取引 先 の 自動 車 部 品 製造 
業者 は 、 タ イ 現 地 法人 を 設立 し 、 
事業 を 拡大 し て いく も 、 主 要 取 
引 先 と の 取引 解消 に より 、 主 カ 
で あっ た 自動 車 関連 事業 を 閉鎖 
する こと に な り ま し た 。 こ れ に 
より 、 売 上 ・ 損 益 と も に 大 幅 に 
悪化 し た た め 、 現 地 か ら の 撤退 
の た め 、 現 地 法人 の 売却 を 進め 
る こと を 決定 し まし た 。 

当社 の タイ 現地 法人 拡張 時 、 
財務 ・ 経 理 関係 を サポ ー ト し て 
いた 当行 は 、 訪 問 活動 の 中 で の 
ヒア リン グ 、 日 本 国内 で の 情報 
交換 を 通じ 、 現 地 工場 の 売却 に 
よる 撤退 と いう 当社 の 要望 を 把 
握 し まし た 。 


JETRO と 連携 し 、 
現地 支援 体制 の 強化 


当行 は い 、 タ イ で の 取引 先 支援 
を 開始 し た 頃 は 、 現 地 情報 の 収 
集 等 に 苦慮 し 、 十 分 な ネッ トワ 
ー ク を 構築 する こと が 困難 で あ 




















金融 機関 の 声 


a た コ 店 

静岡 銀行 国際 営業 部 
国際 営業 統括 グル ー プ 
海外 事業 支援 室 
ビジ ネス リー ダー 
正木 淳平 さん 








静岡 銀行 


っ た た め 、JETRO バ ンコ ク 事 
務 所 と 連携 し 、 タ イ に お ける 商 
談 会 の 共同 開催 や 、 タ イ へ 進出 
する 際 の 助言 や 現地 で の オペ レ 
ーション 支援 を 行う コン サル タ 
ント の 情報 共有 に より 、 海 外 展 
開 の 支援 に 係る ノウ ハウ 蓄積 や 
体制 の 強化 を 行っ て きま し た 。 


現地 コン サル の 紹介 と 
資産 売却 先 の 韓 旋 


こう し た 支援 体制 を 活用 し 、 
当社 に 対し て は 、JETRO バ ン 
コク 事務 所 を 通じ て 、 現 地 の 事 
業 再 編 に 詳し いい コンサルタント 
を 紹介 し 、 土 地 ・ 建 物 の 売却 に 
係る 手続 き 等 を 支援 し まし た 。 
その 一 方 で 、 タ イ へ の 新規 進 
出 や 設備 拡張 の ニー ズ を 持っ た 
静岡 県 内 企業 と の 企業 間 マ ッ チ 
ング を 実施 する こと で 、 当 社 の 
現地 法人 の 売却 を スム ー ズ に 実 
施 で きま し た 。 














アジ ア 等 の 好景気 を 背景 に 海外 進出 する 事業 
者 の 増加 と と も に 、 縮 小 ・ 撤 退 を 希望 する 事業 
者 の 増加 も 予想 され ます 。 

今回 の 事案 で は 、 海 外 拠点 の 売却 と いう お 客 
様 の 苦渋 の 決断 に 対し 、 外 部 専門 家 の 知見 を 活 
用 し 、 支 援 し た も の で す 。 

地域 金融 機関 と し て 、 商 談 会 ・ セ ミナ ー の 開 
催 な ど 様 々 な 支援 策 を 提案 する こと に より 、 お 
客 様 の 様々 な ニー ズ に 対応 し て まい り ま す 。 


お 問い 合わ せ 





日 本 貿易 振興 機構 
(JETRO) 
ビジ ネス 展開 支援 課 


人 03-3582-5017 
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海外 進出 に 係る 販路 拡大 の 支援 


jETR0 と の 商談 会 


ド 





事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


海外 バイ ヤー と の 商談 機会 の 創出 、 

マッ チン グ 精 度 の 向上 
@ JETRO の 「 海 外 バ イヤ ー 招 聴 ・ 商 談 会 
@ JETRO や 物流 会 社 と 連携 し た マッ チン グ 精 度 の 向上 策 の 実施 
@ JETRO と 連携 し た 海外 メデ ィ ア の 視察 先 の アレ ンジ 


支援 事例 常陽 銀行 


JETRO、 県 、 金 融 機関 の 
連携 に よる 支援 体制 の 確立 


当行 は 、 取 引 先 事業 者 の 販路 拡大 と い 
う 観点 か ら 、 茨 城 県 等 と 連携 し 、 国 内 事 
業者 を 対象 と し た 商談 会 を 開催 し て きま 
し た 。 こ の よう な 中 、 平 成 26 年 6 月 の 


JETRO 茨 城 事務 所 の 開設 を 機 に 、JET 
茨城 県 、 当 行 の 3 機関 の 連携 に よ 

NM 

商談 会 の 共同 開催 等 の 効率 的 な 海外 展開 

支援 が 可能 と な り ま し た 。 

JETRO の 支援 に より 、 

海外 バイ ヤー の 招 聴 を 実現 


」 の 活用 


事業 者 に 対し 、 相 談 に 応じ る 程度 の 対応 
し か で き て いな いと いう 課題 が あり まし 
た が 、JETRO の 「 海 外 バ イヤ ー 招 聴 サ 
ービス 」 の 活用 に より 、 シ ン ガ ポー ル 、 
マレ ー シ ア 、 タ イ 、 ベ トナ ム 、 カ ナダ タダ 等 
の 海外 バイ ヤー の 招 聴 に 成功 し 、 海 外 市 
場 へ の 販路 拡大 の 機会 を 提供 する こと が 
で きま し た 。 


マッ チン グ の 精度 を 高め る た め 、 
様々 な 工夫 を 実施 

こう し た 商談 会 で は 、 マ ッ チ ング の 精 
度 を 高め る た め 、 当 行 、 茨 城 県 と JETR 
O と の 間 で 、 事 前 に 綿密 な 打 合 わせ を 行 
うこ と で 、 海 外 バ イヤ ー の 購買 ニー ズ と 
事業 者 や 生産 者 の 販売 ニー ズ が 合致 し や 


当行 で は 、 食 関連 事業 者 の 販 踏 拡大 お 
参加 者 間 の 相互 交流 
な ど を 目的 に 「 食 の 商 
きま し た 。 こ れ ま で は 、 輸 出 を 希望 する 


よび 食材 調達 支援 、 


金融 機関 の 声 














国際 業務 室長 
後藤 均 さ ん 


支援 機関 の 声 


a | 


日 本 貿易 振興 機構 
茨城 貿易 情報 セン ター 所 長 


西川 壮 太郎 さん 


本 酒 、 


談 会 」 を 開催 し て | ます 。 





当行 は 、 茨 城 県 及び 当行 の 県 内 ネ 
ットワーク と JETRO の 海外 ネッ ト 
ワー ク を 組み 合わ せる こと で 、 そ れ 
ぞ れ の 強み を 活か し た 海外 展開 支援 
を 実施 し て お り ま す 。 

これ まで の 支援 の 結果 、 事 業者 の 
方 か ら 、「 自 社 の 商品 も 海外 で 通用 
する の で は な いか 」、 『 常 陽 銀行 に 相 
談 し て みよ う 」 と いう 声 が 出 て きた 
こと が 、 第 一 の 成果 だ と 感じ て お り 


茨城 県 は 、 こ れ ま で 必ず し も 海外 
展開 に は 積極 的 と は 言え な い 状態 で 
し た 。 し か し 、 平成 26 年 の JETRO 
茨城 事務 所 の 開設 以来 、 農 産品 な ど 
を は じ め と する 輸出 が 相次ぎ 、 海 外 
展開 の 機運 が 盛り 上 が っ て いま す 。 


すい 商談 を セッ ティ ング し て いま す 。 こ ご 
の よう な 取組 み に よ り 、 メ ロン や 梨 、 日 
海産 物 等 の 輸出 取引 が 実現 し て い 


この ほか に も 、 マ ッ チ ング の 精度 を 高 


ます 。 

茨城 県 に は 輸出 で きる 商品 や 製品 
な どの 「 宝 の 山 」 が まだ まだ 沢山 あ 
る と 思っ て お り ま す 。 日 頃 の 営業 活 
動 を 通し て 蓄積 され た 情報 を 活用 し 、 
JETRO 等 外部 機関 と 連携 し な が ら 、 
海外 に 通用 する 「 宝 の 山 」 を 発掘 す 
べく 、 海 外 展開 支援 を 行っ て まい り 
ます 。 


今後 も 地域 の 金融 機関 と 連携 を 深 
め 、 県 内 の 有望 企業 を 発掘 ・ 紹 介 い 
た だ き 、 そ れ を JETRO の 海外 ネッ 
トワ ー ク を 使っ て 、 海 外 市 場 へ の 販 
路 開 拓 に 貢献 し て いき た いと 思っ て 
いま す 。 











の 共同 開催 に よる 海外 販路 拡大 文 拓 


海外 展開 の フェ ー ズ 








め る た め に 、 例 えば 、 当 行 取 引 先 で ある 
酒造 業者 に 対し て は 、 業 務 提 携 先 の 物流 
会 社 と 連携 し 、 事 前 に 海外 取引 に 必要 な 
貿易 基礎 、 物 流 、 通 関 等 の 情報 を 提供 す 

る ほか 、JETRO が 観光 誘致 を 目的 に 招 
聴 し た 台湾 メデ ィ ア の 視察 先 に 当社 を 選 
定 し て も ら う 等 の 支援 を 実施 し まし た 。 
この よう な 支援 に より 、 当 社 の 海外 事業 
展開 の 幅 が 広がり 、 実 績 拡大 に 繋げ る こ 
と が で きま し た 。 




















JETRO の 海外 バイ ヤー 招 聴 、 
個別 商談 会 


海外 へ の 販路 拡大 を 実現 し た い 、 海 外 バ 
イヤ ー と 商談 し た い が 、 海 外見 本 市 出展 
の ハー ドル が 高い と 考え る 事業 者 を 支援 
する た め 、 海 外 の 有力 バイ ヤー や 有識者 
を 招 聴 し 、 海 外 市 場 開拓 を 目指 す 日 本 企 
業 の 方 々 と の マッ チン グ の た め の 個 別 商 
談 会 を 開催 し ます 。 


国内 の 場合 、 参 加 費 及び 通訳 の 手配 は 「 無 
料 」 と な っ て いま す 。 ま た 、 海 外 の 場合 、 
主催 者 へ の 申込 み 等 の 手続 き を JETRO 
が 行う ほぼ か 、 パ ッ ケ ー ジ で の サー ビス 提 
供 が 可能 な た め 、 割 安 と な り ま す 。 


お 問い 合わ せ 
日 本 貿易 振興 機構 
(JETRO) 

代表 窓口 


B03-3582-5511 


TE 
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海外 進出 に 係る 販路 拡大 の 支援 





地方 公共 団体 と の 連携 に よる 海外 販路 拡大 文 援 


Y 事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


海外 バイ ヤー と の 商談 機会 の 創出 


9 地方 公共 団体 と の 包括 協定 の 締結 に よる 支援 体制 の 整備 
人 @ 包括 協定 を 活用 し た 専門 家 に よる セミ ナー の 開催 
介 包括 協定 を 活用 し た 国際 見 本 市 へ の 出展 支援 





支援 事例 瀬戸 信用 金庫 


瀬戸 焼 業者 の 
海外 展開 ニー ズ の 高まり 

陶磁 器 業 界 を 取り 巻く 環境 は 厳し い 状 
況 に あり ます 。 こ うし た 状況 を 受け 、 瀬 
戸 焼 業 者 や 卸売 業者 で は 、 瀬 戸 焼 製 品 を 
海外 に 売り 込み た いと いう ニー ズ が 高 ま 
っ て いま し た 。 そ こ で 、 こ の ニー ズ を 実 
現す る た め に 、 地 方 創 生 の 枠組 み を 活用 
し な が ら 、 当 庫 は 、 瀬 戸 市 と 連携 し 、 セ 
ミナ ー の 開催 や 国際 見 本 市 へ の 出展 支援 
な ど を 行っ て いま す 。 


地域 の 持続 的 発展 に 向け て 、 
市 と の 包括 連携 協定 を 締結 


地方 創 生 の 流れ を 受け 、 瀬 戸 市 域 の 持 
続 的 発展 に 資す る た め に 、 平 成 27 年 1 
月 に 、 当 庫 は 、 瀬 戸 市 と 「 地 域 包括 連携 
に 関す る 協定 」 を 締結 し まし た 。 こ の 包 


金融 機関 の 声 























括 協定 に 基づき 、 産 業 振興 の 分 野 に お い 
て 具体 的 な 施策 を 展開 し て いく こと を 目 
的 と し た 「 瀬 戸 信用 金庫 ・ 瀬 戸 市 産業 振 
興 連 携 協議 会 」 が 創設 され まし た 。 


包括 協定 を 活用 し 、 
幅広 い 支援 を 実施 


この 協議 会 を 活用 し 、 瀬 戸 市 の 新規 ビ 
ジネス モデ ル 構 築 支 援 事業 と し て 、 市 内 
の 瀬戸 焼 の 製造 ・ 販 売 業者 を 対象 に し た 
「 海 外販 路 開 拓 セ ミナ ー」 を 、 当 庫 は 、 瀬 
戸 市 と 共同 で 開催 し まし た 。JETRO や 
物流 会 社 、 保 険 会 社 と いっ た 専門 家 を 講 
師 と し て 招く こと で 、 販 路 開 拓 方 法 、 通 
関 ・ 保 険 等 の 海外 展開 を し て いく 上 で 必 
要 と な る 基礎 知識 や 実務 に 関す る 理解 を 
深め て も ら う こと が で きま し た 。 











また 、 新 た な 販路 開拓 へ 繋げ る た め に 、 


セミ ナー の 開催 に と ど ま ら ず 、 国 際 見 本 
市 で ある 「 東 京 イ ンタ ー ナ ショ ナル ・ ギ 
フト ・ シ ョ ー」 に 、 当 庫 と 瀬戸 市 と の 共 





マ 海外 展開 の フェ ー ズ 








国際 見 本 市 で の 様子 


同 ブ ー ス を 設け 、 セ ミナ ー 参 加 事 業者 に 
自社 商品 を PR で きる 機会 を 提供 し まし 
た 。 出展 に 際 し 、 よ り 多 く の 商 品 が 海外 
バイ ヤー の 目 に 留まる よう 、 瀬 戸 市 と 共 
同 し て 、 通 訳 の 配置 、 英 語 ・ 中 国語 版 パ 
ン フ レッ ト の 作成 、 展 示 商 品 の 助言 ・ 選 
定 を 行い まし た 。 こ の よう に 、 セ ミナ ー 
開催 後 も きめ 細やか な サポ ー ト を 瀬戸 市 
と 共に 実施 する こと で 、 多 く の 海 外 バイ 
ヤー と の 接点 を 創出 する こと に 成功 し 、 
具体 的 な 商談 へ と 繋げ る こと が で きま し 
た 。 








7 削 


ン 


瀬戸 信用 金庫 
国際 業務 部 ・ 海 外 
業務 支援 グル ー プ 


高橋 和 世 さん 





支援 機関 の 声 


瀬戸 市 
経営 戦略 部 次 長 
高田 佳 伸 さ ん 








地域 経済 と の 共存 共栄 を 目指 す 地 
元 金融 機関 と し て 、 地 方 公共 団体 と 
の 連携 は 必要 不可 欠 な 取組 み と 認識 
し て いま す 。 ま た 、 お 客 様 の 海外 展 
開 の ニー ズ に 対し て も 、 地 方 公共 団 
体 や 公 的 支援 機関 等 と 連携 し 、 地 域 
一 丸 と な っ た 海外 展開 を 支援 し て お 
り ま す 。 

今回 の 事案 に つい て は 、 引 き 続 き 


瀬戸 市 は 、 瀬 戸 信用 金庫 が 取り 組 
お む お リ レー ショ ンシップ ・ バ ン キ ング 
を ベー ス に し た 「 地 域 包括 連携 に 関 
する 協定 」 を 締結 し 、 地 場 産業 に 対 
する 新た な 産業 振興 策 に 取り 組ん で 
いま す 。 

今回 の 事案 で は 、 事 業 の 企画 立案 
段階 か ら 、 実現 に 向け た 方 策 を 瀬戸 
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JETRO に も 協力 を 求め 、 上 海 な ど 
海外 に お ける 展示 会 へ の 出展 な ども 
視野 に 入れ 、 発 展 さ せ て いき た いと 
考え て いま す 。 

今後 も 、 瀬 戸 地域 の 持続 的 な 発展 
に も 資す る べく 、 多 種 多様 な 支援 策 
を お 客 様 の ニー ズ に 合わ せ て 提案 し 
て まい り ま す 。 


信用 金庫 と 共有 する こと に より 、 こ 
れ ま で に な い 成 果 を 上 げ る こと が で 
きた と 考え て いま す 。 

今後 も 、 企 画 し た 取組 内 容 の 成果 
を 互い に 検証 し 合う 中 で 、 新 し い 地 
域 ビ ジネス モデ ル の 構築 に 貢献 し て 
まい り ま す 。 








地域 包括 連携 に 関す る 協定 


地域 資源 や 取り 巻く 社会 的 な 要因 へ 
の 共通 認識 を 持ち 、 瀬 戸 市 域 の 持続 


的 な 発展 に 資す る こと を 目的 と し て 、 


互い の 経営 資源 を 活か し た 協 働 モ デ 
ル を 創設 する た め 、 平 成 27 年 1 月 
に 締結 し て いま す 。 


(対象 分 野 〉 

① 地 域 経済 の 活性 化 に 関す る こと 
② 地 域 資源 の 活用 等 に よる 魅力 ある 
* ま ち づ く り "に 関す る こと 
③ 地 域 の 文化 及び スポ ー ツ 振興 に 関 
する こと 
④ 地 域 の 安全 ・ 安 心 及 び 社 会 保障 の 
充実 に 関す る こと 

⑤ 地 域 の グロ ー バ ル 化 に 関す る こと 
⑥ そ の 他 、 相 互 が 必要 と 認め る 事項 
に 関す る こと 





JETRO や 専門 家 と の 連携 に よる 海外 輸出 文 援 


事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


輸出 可能 性 の 可否 、 輸 送 方 法 の 検討 、 販 踏 拡大 


@ JETRO に よる 海外 輸出 商談 会 へ の 参加 
e 中 小 機構 、 通 関 士 に よる 輸出 方 法 等 の 助言 ・ 実 施 支援 


@ 金融 機関 に よる 商社 へ の 紹介 


人 @ JETRO の 「 海 外 プ リー フィ ング サー ビス 」 の 活用 


支援 事例 玉島 信用 金庫 


海外 で の 高 品質 の 日 本 産 果 実に 
対す る 需要 の 高まり 


当 庫 の 取引 先 の 白桃 農家 は 、 高 品質 の 
日 本 産 果 実 の 需要 が 海外 で 高い こと に 着 

し 、 海 外 へ の 販路 拡大 を 検討 し て いま 
し た 。 し か し 、 海 外販 売 拠点 や 販路 拡大 
の ノウ ハウ を 持っ て お ら ず 、 実現 困難 な 
状況 で し た 。 そ こ で 、 当 庫 は 海外 貿易 実 
務 に 詳し い 専門 家 の 紹 介 や 販路 の 確保 等 
の 支援 を 行い 、 白 桃 の 海外 輸出 を 実現 さ 
せま し た 。 


JETRO 主 催 の 商談 会 に 
同行 視察 し 、 輸 出 可能 性 を 調査 


まず 、 検 討 段 階 で は 、 海 外 で の トレ ン 
ド や 現地 で の 売れ 筋 産品 と いっ た 市 場 動 
向 を 把握 する た め 、JETRO 岡山 事務 所 
が 主催 する 海外 輸出 商談 会 を 農家 に 紹介 








金融 機関 の 声 









株 式 会 社 ELN 
通関 士 


木下 寛子 さん 





当 庫 は 、 海 外 展開 の 専 担 部 署 を 持 今回 の 事案 で は 、 そ の 後 、 岡 山県 
| っ て いな いた め 、 外 部 専門 機関 の 紹 商工 会 連合 会 と の 連携 に 発展 、 農 
介 等 を 通じ 、 専 門 性 の 高い 支援 を 提 家 ・ 食 品 製造 業 数 社 に よる 商談 会 
供し て いま す 。 こ うし た 取組 み に よ が 開催 され 、 地 元 農家 の 更 な る 販路 
NA、 //| り 、 当 庫 で 知見 ・ 経 験 を 有 し て いな 拡大 に 繋が っ て お り ま す 。 
玉島 信用 金庫 い 分 野 で も 高度 な 支援 が 可能 と な る 今後 と も 、 様 々 な 支援 制度 を 整備 
地域 創造 部 ほか 、 海 外 展 開 の 知見 ・ 経 験 も 蓄積 。 する 公 的 機関 と の 連携 等 を 通じ 、 解 
徳田 宰 一 さん で き 、 多 様 な 分 野 で 高度 な 支援 が 可 決 策 を お 客 様 に 提案 し て まい り ま す 。 
能 と な っ て いま す 。 
支援 機関 の 声 
日 頃 よ り 玉 島 信用 金庫 と 海外 展開 産 で ある 果実 の 海外 輸出 の 実現 に 貢 
よ に 関す る 課題 解決 で 想 密 な 連携 を 図 。 献 す る こと が 出来 まし た 。 
っ て お り ま す 。 今後 と も 、 経 営 資源 の 限ら れる 中 


今回 の 事案 で は 、 果 実 の 輸送 方 法 
や 輸出 に 際 し て 必要 と な る 通関 手続 
き 等 の サポ ー ト を 行い 、 岡 山県 の 名 


いた し まし た 。 同 時 に 、 商 談 会 を 農家 と 
と も に 視察 する こと で 、 当 庫 も 最新 の 状 
況 を 踏ま えた 輸出 可能 性 の 助言 を 行う こ 
と が で きま し た 。 

















輸出 に 向け た 
地元 通関 士 等 と の 連携 


輸出 方 針 決定 後に は 、 当 庫 と 連携 実績 
が あり 、 当 庫 と 顧問 契約 を 締結 する 地元 
の 通関 士 等 を 紹介 する こと で 、 痛 みや す 
い 白 桃 の 輸 送 方 法 の 検討 や 輸出 用 価格 表 
の 作成 を 支援 し まし た 。 ま た 、 商 社 で の 
勤務 経験 が ある 専門 家 を 有する 中 小 機構 
か ら も 輸送 方 法 等 の 助言 を いた だ き 、 実 
効 性 の ある 検討 を 重ね て いき まし た 。 こ ご 

の ほか 、 日 頃 か ら や り 取り の ある 県 の 外 
郭 団体 か ら 、 大 手 商 社 が シン ガ ポ ー ル へ 
の 果実 の 輸出 を 計画 し て いる と いう 情報 
を 入手 し 、 そ の 後 、 県 の 外郭 団体 を 通じ 


て 、 当 該 商社 と 白桃 農家 を 当 庫 が 仲介 し 、 


シン ガ ポ ー ル の 高級 デパ ー ト へ の 販路 を 


で 、 海 外 展開 を 希望 する 中 小 企業 を 
支援 し て まい り ま す 。 








Y 海外 展開 の フェ ー ズ 








シン ガ ポ ー ル で の 白桃 販売 の 様子 


確保 し まし た 。 

また 、 最 終 段 階 に お いて も 、 現 地 へ の 
渡航 に 当 庫 も 同行 し 、 大 手 商社 と と も に 
現地 で の 冷蔵 施設 の 状況 を 確認 し 、 一 
し た サー ビス を 行う こと が で きま し た 。 
また 、 市 場 調査 及び テス ト 販 売 の 際 に は 
輸出 に 適し た 白桃 の 等 級 、 現 地 で の 趣向 
に 関す る ニー ズ や 課題 等 を 把握 する た め 
JETRO の 「 海 外 ブ リー フィ ング サー ビ 

を 活用 し 、 現 地 の 最 新 の 商 慣行 や リ 
スク の 情報 等 を 入手 する こと で 、 輸 出 計 
画 の 実効 性 を 高め る こと に 寄与 し まし た 。 


JETRO の 
海外 プリー フィ ング サー ビス 


海外 出張 の 際 に 現地 の 一 般 経 済 概況 を 
聞き た い 方 、 海 外 で の 商談 前 に 現地 の 
商 習慣 を 確認 し た い 方 を 支援 し ます 。 


世界 約 70 ヵ 所 に ある JETRO 海 外事 務 
所 に お いて 、 海 外 駐在 員 や 専門 アド バ 
イザ ー か ら 、 以下 の 情報 等 を 「 無 料 」 で 
提供 し ます 。 


・ 現 地 の 一 般 経済 事情 

・ 現 地 商 慣習 、 リ スク 情報 、 
法人 設立 手続 き 

・ 現 地 駐在 員 の 生活 環境 


お 問い 合わ せ 


日 本 貿易 振興 機構 
(JETRO) 

お 客 様 サ ポー ト 課 
人 03-3582-5319 
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海外 進出 に 係る 販路 拡大 の 支援 


NEX| と の 連携 に よる 海外 輸出 文 援 


マ 事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 
取引 先 が 希 望 する 後払い で の 契約 へ の 対応 


@ NEXI の 「 中 小 企業 輸出 代金 保険 」 の 活用 
@ NEXI| と の 業務 提携 に 基づく 金融 機関 に よる 


海外 展開 の フェ ー ズ 
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保険 契約 手続 き の 支 援 


支援 事例 東邦 銀行 


談 を 受け た 当行 は 、 代 金 回 収 の 不安 を 解 
消し 、 新 規 の 海外 販路 拡大 に 繋げ る 方 法 
と し て 、NEXI の 「 中 小 企業 輸出 代金 保 











ER 険 」 を 紹介 する こと に より 、 当 社 の 販路 
拡大 を 実現 させ まし た 。 
当行 の 取引 先 で ある 地元 酒造 メー カー EE 
は 、 欧 米 を 中 心 に 海外 展開 を 積極 的 に 取 dit PSP 
り 組ん で き て お り 、 海 外販 路 の 更 な る 拡 上 
大 を 検討 し て いま し た 。 こ の よう な 中 、 | 当行 は 、 平 成 24 年 7 月 に 、 願 客 事業 
海外 コン テス ト で も 受賞 する な ど 海外 に | 者 の 海外 取引 の 可能 性 を 広げ 、 海 外 市 場 i 


お ける 評価 も 高かっ た こと か ら 、 複 数 の 
国 の バイ ヤー か ら 新 規 で 引き 合い が あり 
まし た 。 


へ の 販路 拡大 を 支援 する 目的 で 、NEXI 
と 「 禄 易 保険 業務 委託 契約 」 を 締結 し 
業務 提携 を 行っ て いま し た 。 こ の た め 





に 海外 バイ ヤー と 交渉 する こと が 可能 と 


当社 か ら 相談 を 受け た 際 に 、NEXI と 業 | な り ま し た 。 ま た 、 当 該 保険 契約 を 締結 
NEXI と の 連携 に より 、 
6 務 提 携 を し て お り 、 契約 締結 手続 き | する こと に より 、NEX| に よる 玲 5 
代金 回 収 リ スク を 回 避 a 8 ON 


当社 は 、 代 金 回 収 リ スク を 回 避 す る た 
め 、 前 払い を 原則 と し て いま し た が 、 相 
手 方 か ら は 、 輸 出 の 際 の 代金 回 収 に つい 
て 後払い を 求め られ た た め 、 契 約 の 締結 
に 踏み 切れ な いで いま し た 。 そ こ で 、 相 


金融 機関 の 声 





に つい て 最後 まで フォ ロー が 可能 で ある 
こと 、 保 険 料 が 10% 割 引 と な る こと な 
ど を 説明 し 、 「 中 小 企業 輸出 代金 保険 」 の 
活用 を 提案 し まし た 。 

この 保険 制度 の 活用 に より 、 当 社 は 
後払い 対策 が 出来 る こと に な り 、 積 極 的 








先 の 信用 調査 が 8 社 ま で 無料 と な る こと 
か ら 、 当 社 は 、 コ スト i 
約 に 必要 な 取引 先 の 信用 状態 を 確認 

こと も で きま し た 。 こ の よう に 、 
の 制度 を 活用 する こと に より 、 新 規 輸出 
契約 の 成立 に 繋が り ま し た 。 





NEXI の 中 小 企業 輸出 代金 保険 








当行 は 、 お 客 様 の 海外 進出 ニー ズ 
に 対し 、 資 金 調達 に 関す る 相談 対応 
に と ど ま ら ず 、 外 部 専門 機関 と の 連 
携 を 通じ 、 支 援 を 行っ て お り ま す 。 

当行 は 、 日 本 酒 が 県 を 代表 する 輸 
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今回 の 事案 は 、NEXI と の 業務 提 
携 以 降 、 福 島 県 内 契約 第 1 号 で し た 
が 、 県 、 県 酒造 組合 や NEXI を は じ 
め と する 公 的 機関 と の 日 頃 か ら の 連 
携 の 賜物 と 考え て お り ま す 。 





日 本 の 中 堅 ・ 中 小 企業 の 輸出 を 促進 する 
た め の 保険 で す 。 輸 出 代金 の 回 収 不能 に 
よる 損失 を カバ ー し 、 簡 素 化 され た 保険 
申込 み 手続 き 、 迅 速 な 保険 金 支 払い 等 、 
中 堅 ・ 中 小 企業 の ニー ズ に 合わ せ た 商品 


東邦 銀行 出産 品 に な る と 考え 、 以 前 か ら 、 県 。 今後 と も 、 国 際 業 務 の 強化 を 図り 、 
国際 営業 部 や 県 酒造 組合 と 連携 し 「 日 本 酒 輸出 お 客 様 の 海外 進出 ニー ズ に 応え る と 内 容 と な っ て いま す 。 
佐山 耕介 さん セミ ナー」 の 共同 開催 や 、 貿 易 保険 と も に 、 福 島 県 経済 の 国際 化 に 貢献 船積 後 、 取 引 先 国 の リス ク (戦争 、 外 貨 送 
制度 の 周知 を 行っ て まい り ま し た 。 し て まい り ま す 。 金 規制 、 自 然 災害 等 ) や バイ ヤー の リス ク 
(倒産 、 資金 ショ ー ト 等 ) に よっ て 代金 回 収 
で き な い 場合 に 、 保 険 金 が 支払 われ ます 。 
保険 料 は 、 例 えば 、 タ イ 、 ベ トナ ム 向 け 
支援 機関 の 声 で 契約 金額 の 1% 程度 で あり 、 海 外 バ イ 
NEXI は 、 中堅 ・ 中 小 企業 の 海外 。 の サポ ー ト を 行い 、 輸 出 者 の 抱え る 1 ら 
事業 展開 を 積極 的 に 支援 する た め 、 取引 の 不安 軽減 に 貢献 出来 まし た 。 
地域 金融 機関 と の 業務 提携 に よる 支 今後 も 、 ネ ットワーク の 拡大 に より 、 mm 
援 ネ ットワーク の 拡大 に 取組 ん で い 中 堅 ・ 中 小 企業 の 皆様 の アク セス 向 
EP ます (105 機 関 、 平 成 28 年 3 月 末 )。 上 を 図る と と も に 、 支援 機関 等 と の bag 
人格 援 グル ー フ 長 。 > 回 の 事案 で は 東邦 銀行 と 連携 し 、 連携 を さら に 強化 し 、 羅 易 保険 の 普 お 客 様 総合 支援 グル ー プ 
に 後払い に 適応 し た 輸出 契約 書 作成 等 及 を 推進 し て まい り ま す 。 a 























海外 進出 に 係る 顧客 の 外貨 資金 調達 の 支援 


























JBIC と の 協調 融資 [1 


マ 海外 展開 の フェ ー ズ 


Y 事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


設立 間 も な い 現地 法人 の 安定 し た 資金 調達 


@ JBIC と 連携 し た 親子 ロー ン 形 式 で の 融資 
@ 現地 金融 機関 と の 連携 に よる 口座 開設 等 の 支援 
@ 現地 金融 機関 と の 連携 に よる 販路 拡大 支援 


支援 事例 南都 銀行 


需要 拡大 が 見 込ま れる 
ベト ナム で の 事業 拡大 


当行 の 取引 先 で ある 住宅 関連 設備 の 金 
属 製品 製造 ・ 販 売 業 者 は 、 ベ トナ ム に 現 
地 法人 を 設立 し 、 海 外 に お ける 製造 ・ 販 
売 拠点 と し て 事業 を 行っ て いま し た 。 こ 
うし た 中 、 当 社 は 、 経 済 成長 等 を 背景 に 
住宅 関連 設備 の 需要 拡大 が 見 込ま れる ベ 


トナ ム に お いて 市 場 シ ェ ア を 獲得 すべ く 、 


更 な る 事業 拡大 を 計画 し 、 現 地 に お ける 
運転 資金 と 設備 資金 を 新た に 調達 する こ 
と を 検討 し て いま し た 。 


JBIC と 協調 し 、 現 地 法人 へ 
低利 で の 資金 を 供給 


親会社 に よる 為替 リス ク を 回 避 す る 観 
点 か ら 、 当 社 は 現地 法人 に よる 現地 金融 
機関 か ら の 直接 調達 を 希望 し て いま し た 
が 、 現 地 金融 機関 か ら の 貸出 金利 が 割高 
で あっ た こと か ら 、 


長期 か つ 低利 で 資金 を 調達 する こと が で 


金融 機関 の 声 


南都 銀行 
法人 営業 部 
l 船 曳 亮 さん 


当行 は 、JBIC を は じ め と する 公 的 機 
関 や 現地 金融 機関 と の 連携 等 を 通じ 、 顧 
客 事業 者 の 海外 展開 を 支援 し て お り ま す 。 

今回 の 事案 で は 、 現 地 法人 が 、 現 地 金 
融 機 関 か ら 資金 を 直接 調達 する こと が 困 
難 な 中 、JBIC と の 連携 に より 、 現 地 法 
人 が 低 金 利 で 資金 調達 を 行う こと が 可能 
に な り ま し た 。 

今後 と も 、 地 域 密着 型 金融 と し て 、 お 
客 様 に 満足 いた だ ける 商品 ・ サ ービス の 
提供 に 努め て まい り ま す 。 





当行 は 、 現 地 法人 が 








ベト ナム 現地 法人 で の 放 | 
操業 の 様子 (検品 作業 ) 


きる JBIC の 融資 制度 を 紹介 し まし た 。 
JBIC と の 連携 で は 協調 融資 と な る た 
め 、 当 行か ら の 資金 の 供給 方 法 も 同時 に 
検討 し て いま し た が 、 設 立 間 も な い 現地 
法人 へ の 融資 で は な く 、 キ ャ ッシュ ・ フ 
ロー の 潤沢 な 親会社 に 対す る 親子 ロー> 
形式 に よる 融資 を 提案 し まし た 。 
JBIC か ら 現 地 法人 へ の ドル 建て の 直 
接 融 資 と 、 当 行か ら の 親子 ロー ン 形 式 に 
よる 円 建て 融資 を 協調 し て 行う こと に よ 
り 、 当 社 は グル ー プ 全体 で 十分 な 量 の 運 





転 資金 と 設備 資金 を 確保 する こと が で き 、 





事業 の 拡大 に 繋げ る こと が で きま し た 。 








業務 提携 を 結ん だ 現地 金融 機関 等 と 
連携 ほし 、 ベ トナ ム ビ ジ ネス を 支援 


また 、 当 行 で は 、 取 引 先 の ベト ナム で 
の ビジ ネス を サポ ー ト する こと を 目的 と 
し て 、 ベ トナ ム 投 資 開発 銀行 と 業務 提携 
を 締結 し 、 行 員 の 派遣 を 行っ て いま す 。 
今回 の 事案 で は 、 資 金 支援 に に ど ま ら ず 、 
この 枠組 み を 活用 し 、 ベ トナ ム 投 資 開発 
銀行 と 緊密 な 連携 を 行う こと で 、 現 地 で 
の 口座 開設 支援 を 行い まし た 。 こ の 他 、 
中 小 機構 と 連携 し 仕 入 先 を 紹介 する こと 
で 、 新 規 取 引 の 開始 に 繋げ る こと が で き 
まし た 。 





JBIC に よる 中 堅 ・ 中 小 企業 向け ファ イナ ンス 


JBIC は 、 中 堅 ・ 中 小 企業 の 海外 ビジ ネス の 拡大 に 
応え る た め に 、 現 地 通貨 建て や ドル 建て で の 融資 を 
行っ て お り 、 金利 や 期間 等 に 優遇 措置 を 適用 し た 長 
期 ・ 固 定 金利 の 現地 通貨 建て や ドル 建て 融資 を 用 意 


し て お り ま す 。 


中 堅 ・ 中 小 企業 向け ファ イナ ンス の スキ ー ム 例 
中 堅 ・ 中 小 企業 


融資 ① 
(EY) 


JBIC 


融資 


現地 法人 


協調 融資 を 行う 際 の 

民間 金融 機関 か ら の 融資 方 法 は 、 
① 国 内 親会社 経由 で の 融資 、 
② 海 外 現地 法人 へ の 直接 融資 
の いずれ か に な り ま す 。 


お 問い 合わ せ 

国際 協力 銀行 

中 堅 ・ 中 小 企業 担当 (東日本 ) 
B03-5218-3579 

中 堅 ・ 中 小 企業 担当 (西日本 ) 
B06-6311-2520 
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親会社 の 為替 リス ク 等 を 回 避 し た 現地 法人 へ の 融資 


ダー・ ロ ー ン 形式 に よる 協調 融資 
@ JBIC と 連携 し た 借入 に 係る 登録 申請 支援 、 規 制 情報 等 の 提供 
現地 の 専門 家 の 紹 介 、 工 場 物件 の 電 旋 等 


@ JBIC と 連携 し た クロ ス ボ ー 


金融 機関 に よる 情報 提供 、 



































各 の 外貨 貨 金 調達 





の 支援 


2 





JBIC と の 協調 融資 [2] 


事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


支援 事例 [1] りそな 銀行 


ベト ナム 現地 法人 の 
生産 設備 増設 を 検討 
当行 の 取引 先 の 自動 二輪車 用 
部 品 製造 事業 者 は 、 ベ トナ ム に 





設立 し た 現地 法人 を 中 心 と し て 、 


以前 か ら 海 外 展開 を 積極 的 に 行 
っ て お り 、 現 地 で 拡大 が 見 込ま 
れる 需要 を 取り 込む た め 、 海 外 
拠点 に お ける 更 な る 事業 拡大 を 
検討 し て いる と ころ で し た 。 こ 
の 事業 拡大 に お いて は 、 生 産 設 
備 の 増設 の た め 資 金 調達 を 行う 
必要 が あっ た と ころ 、 従 前 に 融 
資 を 受け た 時 と 同様 の 親子 ロー 
ン 形 式 に よる 融資 で は な く 、 親 
会 社 が 取っ て いる 為替 リス ク を 
回 避 す る こと と 、 事 務 処 理 の 炉 
雑 さ を 解消 する こと を 目的 と し 
て 、 現 地 法人 に よる 調達 へ の 切 
り 替 え を 検討 し て いま し た 。 


5 携 す る こと で 、 
念 点 を 解決 

こう し た 当社 の 吉 要 に 対し て 、 
当行 は 、 以 前 か ら 連 携 関係 に あ 
っ た JBIC に 相談 し 、 ベ トナ ム 
現地 法人 へ の ドル 建て に よる 直 
接 融 資 と JBIC に よる 長期 低利 
の ドル 建て に よる 融資 を 合わ せ 
た 協調 融資 を 当社 に 提案 し まし 
た 。 こ れ に より 、 親 会 社 に お い 












































金融 機関 の 声 








現地 法人 で の 操業 の 様子 


て は 、 為 替 リ スク の 回 避 と 利息 
に 関わ る 源泉 税 に 係る 事務 の 解 
消 等 に な る こと 、 ま た 従前 の 親 
子 ロ ー ン と 比較 し て 、 借 入金 利 
を 低減 で きる こと か ら 、 成 約 に 
至り まし た 。 
融資 で 必要 と な る 
現地 登録 手続 も サポ ー ト 
日 本 か ら ベ トナ ム 企 業 へ の ] 
期 の 融資 を 実行 する 際 に は 、 現 
地 当局 へ の 借入 登録 が 必要 と な 
り ま す 。 こ の 手続 き の 場 面 に お 
いて も 、JBIC ハ ノイ 駐在 員 事 
務 所 と 連携 し て 登録 申請 の 支援 
を 行っ た こと に 加え 、 当 行 の ネ 
ットワーク を 活か し 、 内 外 の 弁 
護 士 ・ 翻 訳 業 者 を 紹介 し 登録 申 
請 に 関す る 支援 を 行い まし た 。 
相談 段階 か ら JBIC と の 連携 
に よる 一 貫 し た 支援 に より 、 協 
調 融資 に 必要 な 現地 で の 借入 登 
録 が 可能 と な り 、 現 地 法人 に 対 
する 協調 融資 が 実現 し まし た 。 





ll 





も re 









りそな 銀行 
国際 事業 部 
田中 佑 樹 さ ん 


当行 は 、 公 的 機関 と 円 滑 な 連携 が 取れ る よう に 態 
勢 を 整備 し 、 お 客 様 の 様々 な ニー ズ に お 応え し て お 
り ま す 。 

JBIC と 連携 する こと で 、 お 客 様 に と っ て 有利 な 
資金 調達 手段 が 提供 で きる こと か ら 、 お 客 様 へ の 提 
案 に 先 駅 け て 、JBIC か ら 営 業 店 担当 者 向け の 勉強 
会 を 開催 し て いた だ いて お り ま す 。 ま た 、JBIC と 
の 取引 実績 が ある と いう 信用 力 向上 の メリ ッ ト も あ 
り ま す 。 

今後 と も 、 地 域 社会 と と も に 、 お 客 様 の 信頼 に 応 
えら れる 銀行 と し て 、 誠 実 で 心 の こも っ た サー ビス 
を 提供 し ます 。 


11 Financial Services Agency | 金融 店 





Y 海外 展開 の フェ ー ズ 





支援 事例 [2] 浜松 信用 金庫 


制度 改正 に あわ せ 、 
海外 展開 支援 体制 を 整備 


平成 25 年 3 月 に 信用 金庫 法 
施行 令 等 の 改正 に より 、 取 引 先 
の 外国 子会社 に 対す る 直接 融資 
が 信用 金庫 等 に 解禁 され た こと 
を 受け 、 当 庫 で は 、 現 地 法人 へ 
直接 融資 で きる 体制 を 構築 し て 
きま し た 。 


JBIC と 協調 し 、 
現地 通貨 建 の 資金 を 供給 
こう し た 中 、 当 庫 取引 先 で あ 
る 輸送 機器 部 品 や 金属 金 型 の 高 
度 な 表面 処理 を 行う 事業 者 は 、 
取引 先 か ら の 要請 が あっ た こと 
な どか ら 、 バ ンコ ク 進 出 を 決定 
し 、 現 地 で の 設備 導入 資金 及び 
運転 資金 を 必要 と し て いま し た 。 
資金 調達 手段 と し て 、 当 初 は 
円 建 に よる 親子 ロー ン を 検討 し 
て いま し た が 、 6 タプ 













































































スシ ー ト が 膨張 し て し まう 





本 社 の 様子 
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また 、 親 会 社 か ら 円 建て で 借り 
入れ を 行う 現地 法人 が 長期 的 に 
為替 リス ク を 負っ て し まう と い 
う デ メリ ッ ト が あり まし た 。 

そこ で 、 当 庫 は JBIC の 現地 
通貨 建て に よる 海外 直接 融資 を 
活用 し 、 協 調 融資 に に る バー ツ 
建て と 円 建て の 直接 貸付 を 提案 
し 、 実 行 し まし た 。 融資 に 当 た 
っ て は 、JBIC と 密 に 連携 し 、 タ 
イ に お ける 最新 の 外貨 管理 、 海 
外 借入 規制 等 の 情報 を 提供 し ま 
し た 。 


現地 コン サル の 紹介 や 
物件 の 韓 旋 ま で 支援 


この ほか に 、 当 社 の バン コク 
進出 準備 に あたっ て は 、 当 庫 の 
海外 サポ ー ト チー ム と バン コク 
事務 所 と が 連携 する こと に より 、 
情報 提供 や 工場 物件 の 韓 旋 、 現 
地 コ ン サ ル タ ン ト の 紹介 等 の サ 
ポー ト を 行い まし た 。 こ うし た 
支援 を 行う こと に より 、 当 社 の 
ニー ズ に 丁寧 に 応え る こと が で 
き 、 生 産 ラ イン 新設 、 生 産 の 開 
始 を 円 滑 に 進め る こと に 寄与 す 
る こと が で きま し た 。 






































































浜松 信用 金庫 
国際 業務 課 
課長 代理 


渡邊 迅 人 さん 





中 小 企業 の 海外 進出 は 、 大 企業 と 違い 、 社 長 が 孤 
軍 奮 闘 し て いる ケー ス が ほとん ど で す 。 当 庫 は 、 計 
画 段階 か ら 一 緒 に 悩み 、 必 要 な 情報 や 専門 家 を 必要 
な 時 に 提供 し 、 問 題 が 発生 し た ら 一 緒 に 考え 、 法 人 
設立 、 運 営ま で ずっ と そば に 寄り 添っ て サポ ー ト を 
行っ て いま す 。 

今回 の 事案 も 、 そ うし た サポ ー ト の 中 で 発生 し た 
課題 、 問 題 を JBIC の 協力 を 得 て 解 決する こと が で 
きま し た 。 

今後 と も 、JBIC 等 と も 連携 し 、 お 客 さ ま の ご 要 
望 に 沿え る よう な 海外 展開 支援 を 行っ て まい り ま す 。 





JBIC か ら の ツー ステ ッ プ ・ ロ ー ン を 活用 し た 融資 


Y 事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


現地 法人 の 長期 に わた る 安定 し た 外貨 資金 調達 


@ JBIC の ツー ステ ッ プ ・ ロ ー ン 制度 を 活用 し た 融資 
@ JBIC と 連携 し た 現地 規制 等 の 情報 収集 


支援 事例 横浜 銀行 


増産 需要 が 高まる 
メキ シコ で の 工場 新設 を 決断 


当行 の 取引 先 の 製造 業者 は 、 主 に 大 手 
自動 車 部 品 メ ー カ ー 向 け に 自動 車 関連 部 
品 を 製造 ・ 販 売 し て いま し た 。 こ うし た 
中 、 多 国 間 で 自由 貿易 協定 (FTA) を 締結 
し 、 自 動車 の 輸出 拠点 と な っ て いる メキ 
シコ に お いて 、 当 社 の 主要 販売 先 の 増産 
需要 が 高まっ て いま し た 。 当 社 は メキ シ 
コ で の 将来 的 な 自動 車 増産 見 込み や 新規 
受注 に 対応 し て いく た め 、 メ キシ コ で の 製 
造 工場 新設 を 決断 、 計 画 を 進め る と と も 
に 資金 調達 方 法 の 検討 を 重ね て いま し た 。 


現地 法人 に よる 長期 設備 資金 の 
借入 ニー ズ を 把握 


工場 新設 に 伴う 資金 調達 方 法 の 相談 を 
受け た 当行 は 、 当 社 へ の ヒア リン グ を 通 
じ 、 事 業 主体 で ある 現地 の メキ シコ 法人 
を 借入 主体 と し た い 、 ま た 、 設 備 投資 の 





金融 機関 の 声 






横浜 銀行 
ブロ ッ ク 支 援 部 
外為 ・ 海外 取引 推進 グル ー プ 


査 役 


吉澤 洋史 さん 













時 


当行 で は 、 中 堅 ・ 中 小 企業 の 海外 事業 展開 を 
支援 する た め 、 平 成 25 年 10 月 に JBIC と 
3.000 万 米ドル を 限度 と し た 融資 枠 設定 に 係 
る 契約 を 締結 いた し まし た 。 本 契約 に より 、 当 
行 は JBIC か ら 長 期 安定 し た 米ドル 資金 の バッ 
ク フ ァ イナ ンス を 受け 、 こ れ を 原資 の 一 部 と し 
て 融資 を 実施 する こと が 可能 と な り ま し た 。 

当行 は 、 地 域 金 融 シ ステ ム の 担い 手 と し て の 
役割 を 認識 し 、 今 後 と も お 客 さ ま に 信 頼 さ れる 
銀行 と し て 、 当 行 グ ルー プ や 海外 ネッ トワ ー ク 
の 活用 、JBIC を 含む 外部 専門 機関 と の 連携 を 
通じ 、 お 客 さま の 進出 ステ ー ジ に 応じ た 様々 な 
海外 ビジ ネス 支援 策 を 提供 し て まい り ま す 。 





kW 
ee 


メキ シコ 現地 法人 で の 
操業 の 様子 (プレ ス 工 程 ) 


た め に 長期 間 の 安定 し た 米ドル 資金 を 調 
達し た いと いっ た ニー ズ を 把握 し まし た 。 
これ ら の 取引 先 ニ ー ズ に 応え 、 か つ 低 金 
利 で の 米ドル 建て 長期 資金 の 提供 が 可能 
と な る こと か ら 、 ツ ー ス テッ プ ・ ロ ー ン 
制度 の 活用 に よる クロ ス ボ ー ダ ー・ ロ ー 
ン を 提案 し まし た 。 


JBIC と 連携 し て 現地 の 規制 情報 
等 を 収集 し 、 円 滑 な 融資 へ 


新興 国 向け クロ ス ボ ー ダ ー・ ロ ー ン の 
取組 に 際 し て は 、 事 前 に 現地 特有 の 借入 








海外 展開 の フェ ー ズ 


規制 ・ 外 貨 規制 ・ 税 制 等 の 情報 収集 が 重 
要 と な り ま す が 、 当行 で は 、 メ キシ コ 向 
け ク ロス ボー ダー・ ロ ー ン の 取組 実績 が 
な く 、 関 連 情報 が 不足 し て いま し た 。 そ 
こ で 、JBIC の メキ シコ 事務 所 を 通じ て 現 
地 の 規 制 等 の 情報 収集 を 行い 、 当 社 お よ 
び 現 地 法人 と も 情報 を 共有 し な が ら 、 融 
資 の 事前 準備 を 行い まし た 。 

こう し た 取組 み に よ り 、 融 資 を 滞り な 
く 実 施 で きた こと に より 、 当 社 現地 法人 
の 米ドル 建て に よる 長期 資金 調達 ニー ズ 
に スム ー ズ に 応え る こと が で きま し た 。 


JBIC と 連携 し た ツー ステ ッ プ ・ ロ ー ン 


ツー ステ ッ プ ロー ン は 、JBIC が 国内 外 の 金融 機関 
(仲介 金融 機関 ) に 融資 枠 ( ク レジ ッ ト ラ イン ) を 設定 
し 、 当 該 仲介 金融 機関 は 個別 の 資金 ニー ズ を 踏ま え 
て 、 本 融資 枠 か ら ド ル 等 の 必要 資金 を 引き 出し 、 エ 
ンド ユー ザー た る 企業 (日 系 現地 企業 や 現地 企業 等 ) 


に 転貸 する も の で す 。 


JBIC で は 、 中 堅 ・ 中 小 企業 支 
援 を 目的 と し た 融資 枠 を 邦銀 や 
リー ス 会 社 と 締結 する こと で 、 
ツー ステ ッ プ ・ ロ ー ン を 活用 で 
きる よう に し 、 少 額 案 件 に も 機 
動 的 に 対応 し て いま す 。 


ツー ステ ッ プ ・ ロ ー ン を 用 いた 融資 スキ ー ム 例 





定 枠 の 設定 ・ 融 資 











現地 法人 


お 問い 合わ せ 
国際 協力 銀行 
中 堅 ・ 中 小 企業 担当 (東日本 ) 
B03-5218-3579 
中 堅 ・ 中 小 企業 担当 (西日本 ) 
宮 06-6311-2520 
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海外 進出 に 係る 顧 各 の 外貨 貨 金 調達 





スタ ンド ・ バ イ . ク ルレ ジッ ト の 付与 に よる 資金 側 ロ 


事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 


現地 法人 の 現地 通貨 建て で の 資金 調達 


(MOU) 等 に よる 支援 体制 の 強化 
@ 現地 金融 機関 と の 連携 に よる 需要 調査 
@ 金融 機関 に よる スタ ンド ・ バ イ ・ ク レジ ッ ト 付 与 に よる 資金 供給 


る 現地 金融 機関 と の 覚書 


支援 事例 伊予 銀行 


JBIC と タイ の カシ コン 銀行 の 
連携 スキ ー ム に 参加 


当 銀 行 は 、 平 成 23 年 5 月 に 、JBIC と 
タイ の カシ コン 銀行 が 締結 し た 覚書 
(MOU) に 基づく 連携 スキ ー ム に 参加 し 
まし た (詳細 は 15 ペ ー ジ 参照 )。 こ の 参 
加 に 至っ た 背景 は 、 取 引 先 の 進出 が 予想 
され る 国 で ある ほか 、 東 南ア ジア 諸国 へ 
の 進出 の た め の 情 報 が バン コク に 多く 集 
積 し て お り 、 様 々 な 金融 サー ビス の 提供 
が 可能 に な る こと に あり まし た 。 


タイ の カシ コン 銀行 と 
個別 の 業務 提携 を 締結 

さら に 、 取 引 先 の 資金 ニー ズ に も タイ 
ムリ ー に 応え て いく た め 、 よ り 質 の 高い 
支援 が 可能 な 個別 提携 に 発展 させ 、 カ シ 
コン 銀行 へ の 行員 派遣 と と スタ ンド ・ バ 
イ ・ ク レジ ッ ト の 付与 に よる 現地 金融 機 


金融 機関 の 声 


| 


伊予 銀行 
国際 部 課長 
郷 緒 信 作 さん 








当行 で は 、 地 元 企業 の 海外 展開 に 関す る ニー 
ズ や 関心 が 高まっ て いる 状況 を 踏ま え 、 組 織 体 





関 か ら の 現地 法人 へ の 融資 を 実施 で きる 
よう に し まし た 。 こ れ に より 、 カ シコ ン 
銀行 と 現地 法人 と の コミ ュ ニ ケー ショ ン 
は 更に 密 に な り 、 カ シコ ン 銀 行 の 担当 者 
は 日 本 国内 の 親会社 に 先んじ て 現地 法人 
か ら 直 接 借入 相談 を 受け 付け 、 資 金 の ニ 
ー ズ を 肖 み 取っ た 上 で 、 日 本 と 同等 の 金 
融 サ ービス を 提供 で きる よう に な り ま し 
た 。 


保証 を 行う こと で 、 
カシ コン 銀行 か ら の 融資 を 実現 
こう し た 中 、 当 行 の 取引 先 に お いて 、 
現地 タイ で の 売上 拡大 及び 現地 調達 の 増 
加 に より 運転 資金 吉 要 が 発生 し て いる 事 
業者 が いた と ころ 、 当 行 は 、 個 別 提携 の 
枠組 み に 基づき 、 カ シコ ン 銀 行 担当 者 と 
現地 法人 へ の 同行 訪問 を 実施 し 、 出 来る 
だ け 低 利 で 、 タ イ バ ー ツ 建て の 資金 を 調 
達し た いと いう ニー ズ を 把握 し まし た 。 
現地 法人 の 業況 が 良く 、 ク ロス ボー ダ 
ー・ ロ ー ン より 調達 コス ト が 低く な る こ 





マ 海外 展開 の フェ ー ズ 








現地 タイ の 様子 


と 、 借 入 枠 設定 後 は 即時 に 借入 可能 に な 

る こと 、 現 地 取引 で 完結 する こと を 考慮 
し 、 カ シコ ン 銀 行 に よる 現地 法人 向け 融 
資 に 当行 が 保証 を 行う 、 ス タン ド ・ バ イ ・ 
クレ ジッ ト を 利用 し た 資金 支援 を 提案 し 
まし た 。 こ の ほか 、 当 行 は 、 金 融 情報 の 
提供 や 国内 側 と の 橋渡し の よう な 役割 を 
担い 、 融 資 の 円 滑 な 実施 に 繋げ まし た 。 





スタ ンド ・ バ イ ・ ク レジ ッ ト 付 与 に よる 融資 


スタ ンド ・ バ イ ・ ク レジ ッ ト と 
は 、 債 務 の 保証 と 同様 の 目的 の 
た め に 発行 され る 信用 状 で す 。 


海外 の 現地 法人 が 、 現 地 金融 機 
関 か ら 現 地 通 貨 建て の 融資 を 受 


スタ ンド ・ バ イ ・ ク レジ ッ ト を 
用 いた スキ ー ム 例 


制 を 整備 する と と も に 、 外 部 提携 先 を 活用 し 、 
海外 進出 等 を 積極 的 に 支援 し て いま す 。 

今回 の 事案 で は 、 連 携 先 で ある タイ の カシ コ 
ン 銀 行 へ 、 当 行 の 行員 を 派遣 する こと に より 、 
お 客 様 と カシ コン 銀行 の 橋渡し を 行い 、 タ イ で 
も 日 本 と 同等 の 金融 サー ビス を 提供 で きる よう 
に な り ま し た 。 

今後 と も 、 ふ る さと の 総合 金融 機関 と し て 、 
先進 的 で 質 の 高い 、 総 合 的 な 金融 ・ 情 報 サ ー ビ 
ス を 、 心 を こめ て 提供 し て まい り ま す 。 


スタ ンド ・ バ パイ ・ 
クレ ジッ ト の 供与 


現地 金融 機関 


ける に あたり 、 現 地 法人 の 親 会 
社 等 と 取引 の ある 日 本 の 金融 機 
関 等 が 、 当 該 現地 金融 機関 等 に 
対し て スタ ンド ・ バ イ ・ ク レジ 
ッ ト を 発行 し ます 。 


これ に より 、 海 外 で の 円 滑 な 現 
地 通 貨 建て に よる 資金 調達 、 為 
替 リ スク の 回 避 等 の メリ ッ ト を 
享受 で きる よう に な り ま す 。 


現地 法人 
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海外 進出 文 接 ネッ トワ ー ク の 強化 





支援 事例 OKB 大 垣 共立 銀行 


損保 際 人 社 と の 連携 に よる 支援 人 

Y 事業 者 の ニー ズ と 支援 内 容 

現地 情報 の 提供 、 専 門 家 の 紹介 
人 損害 保険 会 社 と 連携 し 、 拠 点 の な い 国 ・ 地 域 の 法制 度 や 


税務 等 の 情報 の 提供 、 専 門 家 の 紹 介 
で 金融 機関 に よる セミ ナー 等 の 情報 提供 等 の 支援 


の 駐在 員 事 務 所 が な い 地 域 で あっ て も 、 
駐在 員 事務 所 と 同様 の サー ビス を 提供 す 
る こと が 可能 と な り 、 広 域 に わた る サー 





| の 強化 





Y 海外 展開 の フェ ー ズ 





も 、 当 社 は 、 当 該 サ ービス を 活用 し て 、 
現地 情報 に 詳し い 提携 先 ス タッ フ と 面談 
し 、 シ ン ガ ポー ル の 法制 度 、 税 務 等 に 関 


損害 保険 会 社 と 提携 し 、 i A 6 
広域 で の サー ビス を 提供 ビス の 提供 に 繋が っ て いま す 。 する 情報 を 得る こと が で きま し た 。 
現地 情報 の 提供 や 現地 情報 を も と に 、 


え 、 平 成 25 年 月 か ら は 、 従 前 か ら 関 
係 の 深かっ た 損害 保険 会 社 と 個別 に 提携 
契約 を 締結 し 、 同 社 海外 拠点 を 活用 し て 
取引 先 の 海外 進出 を サポ ー ト する 「OKB 
海外 サポ ー ト デス ク 」 サ ービス (一 部 有 
料 ) を 開始 し 、 現 在 で は 16 の 国 ・ 地 域 で 
取引 先 の 海外 進出 を 支援 し て いま す 。 提 
携 先 の 拠点 を 活用 する こと に より 、 当 行 





当該 サー ビス で は 、 現 地 情 報 の 提供 や 
専門 コン サル タン ト の 紹介 等 を 行っ て い 
ます 。 例 えば 、 自 動車 生産 等 に 使用 する 
化学 薬品 の 卸売 を 営む 会 社 か ら の 、 シ ン 
ガ ポ ー ル で 法人 設立 を 考え て お り 、 現 地 
事情 を 知り た いと いう ニー ズ を 把握 し ま 
し た 。 こ の 際 、 当 行 の 拠点 が 無い 同国 で 





その 後 、 当 行 に お いて も 、 提 携 先 か ら 
の 報告 を も と に 、 日 本 国内 の 営業 店 と 連 
携 し な が ら 、 当 社 に 対し て 、 関 連 す る セ 
ミナ ー の 開催 等 の 情報 提供 を 積極 的 に 続 
けた 結果 、 法 人 の 設立 、 さ ら に 当行 が 提 
携 し て いる 、 シ ン ガ ポー ル 等 の 現地 金融 
機関 で の 口座 開設 に 繋が り ま し た 。 






































海外 展開 支援 ネッ トワ ー ク [ OKB 海 外 サ ポー ト デ ス ク ] 
1 フィ リピ シ 14 16 12 
10 く 業 務 提 携 先 > 15 
メト ロ ポ リタ ン 銀 行 13 
海外 事業 2 ミャンマー 
推進 部 3 イン ド 11 
3 2 6 < 業務 提携 先 > 
8_ イン ドス テイ ト 銀 行 
4 マレ ー シ ア 
[ 駐在 員 事 務 所 ] 4。 く < 業 務 提携 先 > 
1 香港 メイ バン ク 
< 業務 吉 拉 先 > 2 5 シン ガ ポ ー ル 11 メキ シコ 
< く 業 務 提 携 先 > 
東亜 銀行 2 2 アグ アス カリ エン テス 州 
R RS ※ ハリ スコ 州 
る て 3 6 3 バフ ヨッ ク 00 = 
a < 業務 提携 先 > イン ド ネ シフ 2e 三 Smー ヨ ニク 
. 上 海 財経 大 学 バン コッ ク 銀 行 7 台湾 13 ロサ ン ゼ ルス 
・ 常 州 市 4 ホー チミ ン 8 カン ボ ジ ア 14 シカ ゴ 
・ 交 通 銀行 < 業務 提携 先 > 95 
・ 上 海外 浴 発 商務 詳 約 )) ・ ペ ベト コム 銀行 0 or 
有限 公司 ・ ベ トナ ム 外 国 投 資 庁 10 韓国 16 デトロイト 
支援 機関 の 声 
遂 当行 は 、 お 客 様 の 海外 ビジ ネス に 一 ト 状 況 を 国内 営業 店 に 還元 する こ 
| の = 関す る サポ ー ト ニー ズ に 応え る べく 、 と を 通じ 、 取 引 先 と の 紐 帯 取引 強化 
Gs 
損害 保険 会 社 と 連携 する こと に より 、 に 繋げ て お り ま す 。 
に 0 i 員 害 会 H 8 
で kk 当行 単独 で は 提供 する こと の 出来 な 今後 と も 、 地 域 に 愛さ れ 、 親 し ま ies 
m/ 7 。  。 い 、 ア ジア 全域 か ら 米州 まで カバ ー れ 、 信 頼 され る 銀行 と し て 、 お 客 欄 スク の 設置 
OKB 大 垣 共立 銀行 "し た 海外 展開 支援 サー ビス を 提供 し の 幅広 い ニ ー ズ に お 応え で きる よう 、 
海外 事業 推進 部 て いま す 。 商品 ・ サ ービス の 充実 に 努め て まい 上 か ら 、 
松前 礼子 さん また 、 海 外 に お ける 取引 先 の サポ り ま す 。 OU 
イン ド ネ シア 
平成 25 年 7 月 撮影 
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| 六 隊 ネッ トワ ー ク 0 





7 成 22 年 12 月 に 金融 庁 は 、 財 務 省 及び 経済 

産業 省 と の 連名 で 「 本 邦 金 融 機関 、 国 際 協 
力 銀行 及び 日 本 貿易 振興 機構 等 の 連携 に よる 中 
堅 ・ 中 小 企業 の アジ ア 地 域 等 へ の 進出 支援 体制 の 


国内 外事 務 所 で の 本 邦 金融 機関 の 職員 の 受け 入れ 
を 行っ て いま す 。 ま た 、JBIC で も 、 現地 金融 機関 
と の 間 で 締結 し た 覚書 (MOU) に 基づき 、 当 該 現 
地 金 融 機関 内 の 日 系 企業 担当 窓口 (ジャ パン デス 


整備 ・ 強 化 に つい て 」 (以下 、 「 三 省庁 施策 」) を 発表 ク ) に 、 本 邦 金融 機関 の 職員 を 派遣 する 際 の 仲介 
いた し まし た 。 こ れ に より 、 本 邦 金 融 機関 、 を 行っ て いま す 。 
JETRO、JBIC 等 は 、 連 携 し て 情報 提供 ・ 相 談 面 こう し た JETRO の 国内 ・ 海 外事 務 所 や 現地 金 


で の 支援 や 資金 供給 面 で の 支援 を 行う な ど 、 中 
堅 ・ 中 小 企業 の アジ ア 地 域 等 へ の 進出 支援 体制 の 
整備 ・ 強 化 を 図る こと と し て お り ま す 。 

と の 施策 の 一 つと し て 、 本 邦 金融 機関 は 、 
JETRO、JBIC 等 と 連携 し 、 海 外 拠点 等 へ の 職員 


融 機関 で の 勤務 を 通じ 、 本 邦 金融 機関 の 職員 の 海 
外 展開 に 係る 経験 ・ 知 見 の 蓄積 が 可能 と な り ま す 。 
また 、JETRO・ JBIC 職員 、 現 地 金 融 機関 の 行員 、 
現地 の 政府 関係 者 、 経済 団体 ・ 業 界 団体 関係 者 、 現 
地 に 進出 し て いる 日 系 の 企業 や 現地 企業 と の 関係 




















派遣 行っ て いま す 。 具体 的 に は 、JETRO で は 、 構築 に も 繋が り ます 。 
ゴ 一 一 る に 吾 一 v 一 に 
JETR0 の 国内 外事 務 所 へ の 職員 派遣 現地 金融 機関 等 へ の 職員 派遣 
JETRO は 、 三 省庁 施策 を JBIC と 現地 金融 機関 等 と の 現地 金融 機関 等 と の MOU 締 結 状況 
受け 、「 中 小 企 業 等 海外 交流 間 で 締結 する 覚書 (MOU) に 、 
‘ zt = Nt ノー タイ カシ コン 銀行 
支援 制度 」 を 導入 し 、 平 成 23 本 導 金 融 機関 が 協力 銀行 と し て こっ ンカ ラニ ンド ネ ジア 
年 4 月 か ら 本 孝 金 融 機 関 等 の ずい 参加 する こと で 、 中 皿 ・ 中 小 企 ppounmbak 
職員 の 受入 を 行っ て いま す 。 「 十 ( 給 業 の 現地 進出 の た め の 協 力 ・ 連 メト ロボ ポリ タン 銀行 。 
当該 制度 は 、1 2 年 の 間 、 "| 携 に 係る 枠組 み を 構築 する こと ペ ト A ペッ 
JETRO の 国内 外 の 拠点 で 、 1 が 可能 と な り ま す 。 そ の 一 つと イン ド イン ドス テイ ト 銀 行 
PJ 中 8 /| し て 、 本 邦 金融 機関 と 現地 金融 Banamex 
N | : な 折 アグ アス カリ エン テス 州 
・ 中 小 企業 か ら 寄せ られ る ーー ~ 機関 この 間 で 、 よ り 具 体 的 な 協 。 。。、。 ムリ スコ 
お 火 へ の 対 g 5 ン 力 関係 を 定め た 個別 の 覚書 を 締 グ ア ナ ファ ト 州 
応 や 地域 経済 ・ 金 融 に 関す る 結 す る こと で 、 長 期 の 人 員 派 遣 ヌ エ ボ ・ レ オン 州 





調査 ・ 情 報 の 収集 等 を 行う な 
ど 、 職 員 の 有する 知見 を 発揮 
し 、 支 援 体制 の 強化 を 図る も 
の で す 。 

平成 28 年 5 月 末 現 在 まで 


























「 M 記 W 論 


落 


4 






を 実施 し 、 必 要 な 情報 提供 等 に 
より 、 現 地 日 系 企業 の 活動 を 支 
援 す る こと が で きま す 。 

JBIC は 三省 庁 施策 の 発表 以 
降 、 平成 28 年 5 月 末 現 在 で 、 6 








延べ 、61 の 金融 機関 より カ国 8 つの 現地 金融 機関 及び メ 
121 名 の 職員 を 受入 れ て い 派遣 され た 職員 が 担当 し た キシ コ の 4 州 政府 と の 間 で 和紀 補記 
ます 。 商談 会 (上 )、 見 本 市 ( 下 ) の 様子 MOU を 締結 し て いま す 。 職員 の 業務 風景 等 


JETRO 関連 の お 問い 合わ せ 
日 本 貿易 振興 機構 (JETRO) 


総務 部 人 事 課 
人 03-3582-5540 
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JBIC 関連 の お 問い 合わ せ 


国際 協力 銀行 


中 堅 ・ 中 小 企業 担当 (東日本 ) 合 03-5218-3579 
中 堅 ・ 中 小 企業 担当 (西日本 ) 人 06-6311-2520 
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海外 進出 支援 関係 機関 の お 問い 合わ せ 先 


株 式 会 社 国際 協力 銀行 
http://www.jbic.go.jp 


本 店 西日本 オフ ィ ス 

中 堅 ・ 中 小 企業 担当 中 堅 ・ 中 小 企業 担当 
B03-5218-3579 B06-6311-2520 
東京 都 千代 田 区 大 手 町 1-4-1 大 阪 府 大 阪 市 北 区 曽根 崎 2-3-5 


梅 新 第 一 生命 ビル ディ ング 10 階 
中 / \ 機 

















団 














※ ご 融資 の ご 相談 ・ 詳 細 等 は 、 
国際 協力 銀行 (左記 窓口 ) 又 は お 
取引 金融 機関 の 営業 担当 者 に 直 
接 お 問い 合わ せく だ さい 。 























独立 行政 法人 中 小 企業 基盤 刺 備 機構 
httD://WWW.smrj.90.jD 








北海 道 本 部 
経営 支援 課 


合 011-210-7471 


北海 道 札幌 市 中 央 区 北 二条 西 1-1-7 





ORE 札 幌 ビ ル 6 階 


東北 本 部 

経営 支援 課 

宮 022-716-1751 

宮城 県 仙台 市 青葉 区 一 番 町 4-6-1 
仙台 第 一 生命 タワ ー ビ ル 6 階 


関東 本 部 
国際 化 支援 課 


8 03-5470-1608 
東京 都 港 区 虎ノ門 3-5-1 
虎ノ門 37 森 ビル 3 階 


中 部 本 部 
経営 支援 課 
8052-220-0516 


愛知 県 名 古屋 市 中 区 錦 2-2-13 
名 古屋 セン ター ビル 4 階 





北陸 本 部 
経営 支援 課 
8076-223-5546 


石川 県 金沢 市 広岡 3-1-1 
金沢 パー クビ ル 10 階 


近畿 本 部 
国際 化 支援 課 
806-6264-8624 


大 阪 府 大 阪 市 中 央 区 安土 町 2-3-13 
大 阪 国際 ビル ディ ング 27 階 


中 国 本 部 
国際 化 支援 課 


B082-502-6555 
広島 県 広島 市 中 区 八丁 堀 5-7 
広島 KS ビル 3 階 


四国 本 部 
経営 支援 課 
8087-811-1752 


香川 県 高松 市 サン ポー ト 2-1 
高松 シン ボル タワ ー タワ ー 棟 7 階 


九州 本 部 
国際 化 支援 課 


B092-263-1535 
福岡 県 福岡 市 博多 区 意 園 町 4-2 
サム ティ 博多 祇園 BLDG 


沖縄 
事務 所 窓口 


B098-859-7566 
沖縄 県 那覇 市 字 小禄 1831-1 
沖縄 産業 支援 セン ター 313-1 








NEXI 


本 店 


営業 第 一 部 お 客 様 総合 支援 グル ー プ 


8 0120-672-094 
東京 都 千 代田 区 西 神 田 3-8-1 
千代 田 ファ ー ス トビ ル 東 館 3 階 
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独立 行政 法人 日 本 貿易 保険 


http://www.nexi.go.jp 



































大 阪 支店 
お 客 様相 談 窓 品 


合 0120-649-818 


大 阪 府 大 阪 市 中 央 区 北浜 3-1-22 





あい お い ニ ッ セ イ 同 和 損 保 淀屋橋 ビル 8 階 


ETRO 


本 部 
803-3582-5511 
港 区 赤坂 1-12-32 
アー ク 森 ビル 6 階 


北海 首 
B011-261-7434 
札幌 市 中 央 区 北 一 条 西 2 
北海 道 経済 ンタ ー9 階 


青森 


B017-734-2575 
青森 市 本 町 1-2-15 
青森 本 町 第 一 生命 ビル 5 階 


万 剛 


合 019-651-2359 
盛岡 市 盛岡 駅 西 通 2-9-1 
マリ オス 3 階 


仙台 

ロロ 

B022-223-7484 
仙台 市 青葉 区 一 番 町 4-6-1 

仙台 第 一 生命 タワ ー ビ ル ディ ング 18 階 


秋田 
8018-865-8062 
秋田 市 山王 2-1-40 

] ロ ビル 1 階 


山形 
8023-622-8225 
山形 市 七 日 町 3-5-20 
富士 火災 山形 ビル 4 階 


福島 
な 024-947-9800 


郡山 市 南 2-52 
ビッ グ パ レッ ト ふ くし ま 3 階 


茨城 

合 029-300-2337 
水戸 市 柚 町 1-3-1 

茨城 県 水戸 合同 庁舎 4 階 


栃木 


028-670-2366 
宇都 宮 市 ゆい の 杜 1-5-40 
と ちぎ 産業 創造 プラ ザ 2 階 


関東 
803-3582-4953 
港 区 赤坂 1-12-32 
アー ク 森 ビル 6 階 


043-271-4100 
千葉 市 美浜 区 中 瀬 2-6-1 
ワー ルド ビジ ネス ガー デン マリ ブイ ー ス ト 23 階 






































PEy// 





独立 行政 法人 日 本 





























https://WwW.jetr0.90.jD 


045-222-3901 
横浜 市 中 区 山下 町 2 
産業 賀 易 セ ンタ ー ビ ル 2 階 


8 025-284-6991 
新潟 市 中 央 区 新光 町 16-4 
在原 新潟 ビル 5 階 


山森 


B055-220-2324 
甲府 市 大 津 町 2192-8 
山梨 県 立 産 業 展 示 交流 館 ア イメ ッ セ 山 梨 4 階 


長野 


合 026-227-6080 
長野 市 中 御所 岡田 131-10 
長野 県 中 小 企業 会 館 1 階 


合 0266-52-3442 











取 訪 市 上 川 1-1644-10 
訪 合 


同店 舎 5 階 


福井 
80776-33-1661 
福井 市 西木 田 2-8-1 
福井 商工 会 議 所 ビル 6 階 


富山 
な 076-444-7901 
富山 市 高田 527 


情報 


ビル 2 階 


金沢 
@076-268-9601 


金沢 市 款 月 2-20 
石川 県 地場 産業 振興 セン ター 新館 4 階 


岐阜 


B058-271-4910 
岐阜 市 数 田 南 5-14-53 
県 民 ふ れ あ い 会 館 第 一 棟 6 階 


静岡 


合 054-352-8643 
静岡 市 清水 区 日 の 出町 9-25 
清水 マリ ン ビ ル 5 階 


浜松 

8 053-450-1021 
浜松 市 中 区 東 伊 場 2-7-1 
浜松 商工 会 識 所 会 館 5 階 


名 古屋 


合 052-589-6210 


名 古 
愛知 





屋 市 中 村 区 名 駅 4-4-38 


県 産業 労働 セン ター 18 階 


買 易 振 





機 村 


三重 
B059-228-2647 
津 市 栄町 1-954 
三重 県 栄町 庁舎 2 階 


大 阪本 部 


B06-4705-8606 
大 阪 市 中 央 区 安土 町 2-3-13 
大 阪 国際 ビル ディ ング 29 階 


京都 
8075-325-5703 


京都 市 下京 区 中 堂 寺 南 町 134 
京都 リサ ー チ パー ク 2 号館 2 階 


神戸 

8078-231-3081 
神戸 市 中 央 区 浜辺 通 5-1-14 
神戸 商工 賀 易 セ ンタ ー4 階 


鳥取 

B0857-52-4335 
鳥取 市 若葉 台南 7-5-1 
財団 法人 鳥取 上 産業 所 


松江 
80852-27-3121 
松江 市 学園 南 1-2-1 
くに びき メッ セ 3 階 


岡山 
8086-224-0853 
岡山 市 北 区 厚生 町 3-1-15 
岡山 商工 会 議 所 ビル 6 階 


広島 


合 082-535-2511 
広島 市 中 区 千田 町 3-7-47 
広島 県 情報 プラ ザ 4 階 


山口 

8083-231-5022 
下関 市 豊前 田町 3-3-1 

海峡 メッ セ 下 関 国際 貿易 ビル 7 階 


徳島 
8088-657-6130 


徳島 市 南 末広 町 5-8-8 
徳島 経済 産業 会 館 3 階 


香川 
B087-851-9407 
高松 市 番 町 2-2-2 
高松 商工 会 識 所 会 館 5 階 


愛媛 
8089-952-0015 
松山 市 大 可 賀 2-1-28 
アイ テム えひめ 3 階 




















機構 内 














高知 
8088-823-1320 


高知 市 堺 町 2-26 
高知 中 央 ビジ ネス スク エア 6 階 


福岡 
B092-741-8783 
福岡 市 中 央 区 天神 1-11-17 
福岡 ビル 4 階 


北九州 

合 093-541-6577 
北九州 市 小倉 北 区 浅野 3-8- 1 

アジ ア 太 平 洋 イ ン ポ ー ト マー ト 8 階 


佐賀 
80952-28-9220 
佐賀 市 白山 2-1-12 
佐賀 商工 ビル 4 階 


長崎 
B095-823-7704 
長崎 市 桜町 4-1 
長崎 商工 会 館 9 階 


台 ビ 


合 096-354-4211 
熊本 市 中 央 区 横 紺屋 町 10 
熊本 商工 会 議 所 3 階 


大 分 


8 097-513-1868 
大 分 市 東 春 日 町 17-19 
大 分 ソフ ィ ア プラ ザビ ル 4 階 


宮崎 


0985-61-4260 
宮崎 市 錦町 1-10 
宮崎 グリ ー ン スフィア 壱 番 館 3 階 


鹿児島 


合 099-226-9156 
鹿児島 市 名 山 町 9-1 
鹿児島 県 産業 会 館 6 階 


沖縄 

B098-859-7002 
那覇 市 字 小 禄 1831-1 
沖縄 産業 支援 セン ター 609 号 





























※ 各 事務 所 窓口 に 繋が り ま す 。 
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